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 ŸŴŷůŻŹ ƃŴƁƂƅ 

ƄŴŬŶ ŵƃŰūŷ ƅŴƃŰűū ƅŷŴŴų ƅŹƂů ŷƄ źŰŻŶƅ ŸŮƂŹ ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū 85ƅŬ ,ŸŰŲ  ŷƄ ŵƃŮů ƅŰŴŰŶű

ƅŹŰƁŹ ,ƄŴŬŶů ŷƄ ƅŴŻŰſƁů źſŰŮŬ ŸŰƂŷ ůŮŴƅŽ ƅŷŴŴųů .ƄŴŬŶů ůŹūƃ ƅŹŰƁŷ ŮŽŰ źŰŷŴŭ ƅŴƃŰƁ 

Ŷ ŷƄ ŵƃŰūŬŰ-12.5 Ź"Ƃ. 

 ůſŰŻŴŹŰ ƅŷŴŴųů ŷƄ ůƅŹƂůŹ ůūƁŰƅŶ ƅŰƃƁŰŻů ƅŰŴŰŻŹŮűůů ƅū źŰŲŬŷ ůŮŽŰŻ ƅŴŲŶŰŻů ůŮŰŬŽů

 ŴŰſŴŹ ,ŸŴŴƂů ŬƁŹů źŰŴſūŬ ůŮŰŬŽů ŷƄ źŰƄūƃů ůƂŷŲ ƂżŰŽ ŵŶŴſŷ .ƃŰűūŬ ŸŴſżŰŻ ŸŴŶƃƁŷ

ųƄ ,ŸŴŶƃƁ ŴŰůŴűŬŰ ŸŴŻŰƄ ŲŰƅŴſ ŴųŬŴůŬ ŰŬ ƄŲƃƅŹůŰſŰŹ Ÿƃ,  ŷƄ ŸŴŴŮŰƂſƅŰ ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴūƄŰŻŬ

 .ŬŲƃŹů ŬŴŬż ƅŰŷŴŽſŰ ƅŰŴƅƄƅ ,ŸŴŬūƄŹ ,ŸŴƅŰƃŴƄ űŰŶŴƃ ŷŽ ůŽŴŬƁŹ ŴŰſŴŹů źŹ ůŷŰŽů ůŻŰŹƅů

 ƅŴűŶƃŹů ůŬŴżů .ŷŰŶƄūů ŷƄ ůŬŲƃů ůŬŴŬżŷ ůŷū ŷƄ ŷŬŭŰŹ ŷŰŲŷŲŰ ,ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽů ,ůƃƅŰūƄ

ƅŰŴƃŰƄŴƂŰ ƅŰƄŴŭŻ ūŴů ůŶŰŹŻ  ƅŴŬƃŹ ŷƄ,ŷŰŶƄūů ƅŴŴżŰŷŶŰū ŽŬ ƅƃƃŰŭƅŹů ŷƄ ŴŻŰſƁů ŰŮŴƁŹ ƃƂŴ

ƄŴŬŶů. 

 ƅƃŴƁŴ Ÿŭ ŰŹŶ ,ƅŰŴƃŰƄŴƂůŰ ƅŰƄŴŭŻů ƅƃŬŭů :ŸŴŴűŶƃŹ ŸŴŻſŰū ŴŻƄŬ ůű ŬƁŹ ƅŰŻƄŷ ůŽŴƁŹ ůŮŰŬŽů

 ŸŴŷŷŰŶů ,ƄŴŬŶŷ źŰſƁŹ ŸŴƄŮŲ ŸŴŻŭŰŽ ,ƅŴƃŲżŹ ƅŰŷŴŽſ,ŸŴƃżŲ ƃŰŬŴƁ ŴƅŰƃŴƄ ,ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴƂżŽ 

ŽŬ ƅſƂƅƄŹů ůŮŰŬŽů ƅŲŻů .ŸŴƂŰƃŴ ŸŴƃŴƁŰ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŴƃŰŬŴƁ ŸŴŲųƄ ƃƂżŹ Ÿŭ ŰŹŶ ,ůŮŰŬ

ůŽŰŻƅ ƃŴƁ ƅƃŴƁŴ ŴŶ ūŴů  ,ūƄŰŻŬ ŵƃŽŻƄ ƅŰƃſż ƃŴƁŷ ŸŴŷƄŹ 85 ƃŰűūů ŷƄ ŴŮŰƂſƅ ƃŰſŴƄŷ ūŴŬŴ ,

.ŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴŲŻŰŹŬ źůŰ ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴŲŻŰŹŬ źů  ŷŴŬƄŷ ƃŬŽŹ ,ƅŷŴŴųů ŷŽ Ųƅſŷ ŽƁŰŹ ƅūű ƃŰūŷ

ŸŴŴŻſŰū ŷƄ ůƃŶƄů ŵƃŽŹ Ÿŭ ůŶŴŷů ŷŴŬƄŰ ŸŴŴŻſŰū. 

 źŰŻŶƅů ƅŰŻŰƃƂŽ ŸŴŽƁŰŹůŰƅŷ ŸŴŷŴŬŰŹƃƄū ƅŷŴŴųů ŵƃŰūŷ ŸŴƄŰŹŴƄ ƅſż  ƅƃŴƁŴŷ ŸŴŹƃŰƅ

ƅŰƄŮŲ ŵƃŽ ƅŰƅƄƃ ƅƃŴƁŴŰ ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƃŭųŻŴū ,ŴŻſŰū Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ŵƃŽŹ ƅƃŴƁŴ  ŸŴƄŰŹŴƄ ŬŰƃŴŽ

.źŴŴŻŽ ƅŰŮŰƂŻŰ ŸŴŮƂŰŹ ƅƃŴƁŴ ,ƅŷŴŴųů ŵƃŰūŷ 

ƅƃƄŰƂ ƅŽƁŰŹů ůŹƃŭŰƃſů   ůŷū ŷŷŶŬ .ůŶƃŰūŷ ŸŴſżŰŻ ŸŴŻŭŰŽ ƃſżŹŷ ŽƁŰŹů ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅ źŴŬ

ſŷ ƃƄƂůŰŻŻŶŰƅƄ ŸŴƃŲū ŸŴųƂŴŰƃ ŸŴŻŻŶŰƅŹŰ ŬŲƃŹŬ . ůŹƃŭŰƃſů ŸŰƂŴŹŷ ƄŰſŴŲ ŴŬŲƃŹ ůŽŴƁŹ

 .ŸŴŻŻŶŰƅŹů ŸŴŻŰƄů ŸŴƄŰŹŴƄůƅūű ŸŽ ŮŲŴ, ŷ ƅŷŴŴųů ƅū ƅƂŷŲŹ ūŴů-3  ŴŷŽŬ ŸŴŽųƂŹ

źŰƄūƃů ŽųƂŹů .ŸŴŻŰƄ ŸŴŻŴŴſūŹ- źŭŰŽŷ ŵŰŹżŬ ŴƃŰűū ůŻűů ŷŽſŹŰ ŴųŻųŰū ƂŰƄ ŲŰƅŴſ :ŴŷŶŷŶ žŰŻŹ

ŷŶůŶŴŻƄů ŽųƂŹů .ŴŬŲƃŹů Ŵŷ-ŴƅƃŬŲ žŰŻŹ- űŶƃŹ ůŬŴŬżƄ ,ƅŴŻŰƃŴŽ ƃŶŴŶ ŷƄ ůŹƂů ŷŰŷŶŴ

ŰŶů űŶƃŹ ,ŸŴƃŴŽƁŰ ŴƅƂŰżŽƅ źŰ-HUB .ŴƅƂŰżŽƅ ŴƄŴŷƄ ŽųƂŹ-  ƅū ŷŰŷŶŴ ƃƄū ,ŴƅŰƃŴŴƅů žŰŻŹů

.ƃŰűūŬ ƅŴŮŴƅŽůŰ ƅŹŴŴƂů ƅŴƅŰƃŴŴƅů ƅŰŷŴŽſŷ ůūŰŬŹů 

 ŴŶ ŽƁŰŹ ŵŶŴſŷ .ŲŰƅŴſŷ ůŻŴŹű ŽƂƃƂ ƃŮŽů ūŰů źŰŻŶƅů ƅŬŴŬżŬ ŸŴƃŭƅūŹů ŸŴūŻƅů ŮŲū

Źŷ ƅŰŶŴŹżŬ ƃƂŴŽŬ ,ŴųżŰƂūů ŷŰſŴųů ŷƁŰŻŴ  ,ƅŷŴŴųů ŷƄ ŸŴŹŴŰżŹ ŸŴƂŷŲŬ ƅƃŴƁŴŷ ŸŴƃŰŭ

.ƅŰſżŰŻ źŴŴŻŽ ƅŰŮŰƂŻŰ ŴŰƃƂ ŴżŴżŬ ,ŸŴŴŶŻū ŸŴŻŭŶ ŸŴſżŰŻ ŸŴƄŰŹŴƄ 
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 ƃŰŴū10 :źŬ ƅŰƃŮƄ-ŷƅŬ źŰŴƁ-ŬŴŬū 

 ƃŰŴū11 ŲŰƅŴŻ :S.W.O.T 

 ƃŰŴū12:  ƃŴƁ ƅŶŴſůŷ ŴŰŻŴƄů ŴŷŷŰŲŹ85 ƅŰŴŰŻŹŮűůŰ ƅŰƂűŰŲ :ŴƅŰŽŹƄŹ ŴŮŰƂſƅ ƃŴƁŷ 

 ƃŰŴū13:  ƃŴƁ ƅŶŴſůŷ ŴŰŻŴƄů ŴŷŷŰŲŹ85 ƅŰƄŷŰŲŰ ŸŴŹŰŴū :ŴƅŰŽŹƄŹ ŴŮŰƂſƅ ƃŴƁŷ 

 ƃŰŴū14: ŬŲƃŹŬ ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƃŭųŻŴū ƅƃŴƁŴŷ ƅŰūŹŭŰŮ 

 ƃŰŴū15: Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ŵƃŽŹ ŷŻŰŴƁƃ-ƅŴŻſŰū 

 ƃŰŴū16:  ŷŴŬŰŹů ŸŴŴŻſŰūů ŷŴŬƄżŴŷŰſūŻūŬ ůſŰŽƅů ůŮƄŷ 

 ƃŰŴū17: ŷƅŬ ŸŴŴŻſŰū ŷŴŬƄ- ŬŴŬū- ŭŻŴŮŴƃŬ ƅŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬŲƅů űŶƃŹŷ ƅƃŬŲŹ 

 ƃŰŴū18: ŮŰŷ ,ŸŴƂżŽ ŸŰƃŰſ 

 ƃŰŴū19:  ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ ųŰŷŴƄ- ůŴŮŴŮŴ ƃſŶ 

 ƃŰŴū20 ƄŴŬŶ ŵƃŰūŷ ƅŷŴŴų ,ŴŻŴŴſŰū ŵƅŲ :85 

 ƃŰŴū21 : ƄŴŬŶ ŵƃŰūŷ ƅŷŴŴųů ƅŴŴŹŮů85 

 ƃŰŴū22ŷŻŰŴƁƃ : ŴſůŲŰƅ 

 ƃŰŴū23:  ƂŰƄůŴŷƁƃů ,ŸŴƃŶŴū 

 ƃŰŴū24: "ŷū-ŬŻżŷ" - ůŻűů ŷŽſŹ ,ůƃŰŲ ƅŰƄŻ ŭŻŴƃųŴŴƂ 

 ƃŰŴū25: ůſŴŲ ,ŸŴƃŴŽƁ űŶƃŹ 

 ƃŰŴū26 :HUB  ů"ūűŹ ,ŴƅƂŰżŽƅ9ŷƅ ,-ŬŴŬū 

 ƃŰŴū27: ŸŴŴųżŰƂū ƅŰƃŴƂ źŰŰŭŹ 

 ƃŰŴū28ūŬŴƂŽ ƃŰū ,ŴųżŰƂū ƃŴƂŷ ŮŰŹƁ ŴƃŰŬŴƁ Ƃƃūſ : 

 ƃŰŴū29ŰŬŴƁ Ƃƃūſ ,ƃƄŰŶ ƃƁŲ :ūŬŴƂŽ ƃŰūŬ Ŵƃ 

 ƃŰŴū30 :ƅŷŴŴųů ŷƄ ůŶƃŰūŷ źŴŴŻŽ ƅƃŴƁŴŷ ƅŰūŹŭŰŮ 

 ƃŰŴū31 :ůŴŴƁŲ ƃŬŽŹŰ ůŽŰŻƅ ŷŭŽŹŬ ŸŴŴŻſŰū ŴŬŴƅŻŬ ŷŰſŴųŷ ƅŰūŹŭŰŮ 
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 ƃŰŴū32 : ůŬŴŬżů ƅŶŴſůŭƁŴŹŷ 

 ƃŰŴū33ƅŷŴŴųů ƅŷŷƁůŷ ƅŰūŹŭŰŮ : 

:ƅŰŲŰŷ 

 ŲŰŷ1 :ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ůŴſƃŭŰŹŮ 

 ŲŰŷ2 : ŸŴŻŴŴſūŹŸŴŴƅƃŬŲ-ŸŴŴŷŶŷŶ ŶƃŹŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅŴŴżŰŷŶŰūŬ ŸŴŴű 

 ŲŰŷ3 :ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴŻŰƅŻ 

 ŲŰŷ4 : ƃŴƁŹ ŸŴƄŰŹŴƄŰ ŸŴƂŲƃŹ85 - ŴƃŰųŰųųż ŬƁŹ 

 ŲŰŷ5 :ŴŻŰŻŶƅ ŽƁŴůŰ ŰŹŷƄŰůƄ ƃŰŴŮ ƅŰŮŴŲŴ ŽƁŰŹŹ 

 ŲŰŷ6 :ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅŰŴŰƄƃŬ ƃŰŬŴƁů ŴŻŬŹ 

 ŲŰŷ7 :ƄƃŬ ųƃŰſżů ŴŻƂƅŹŴŰŰŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅ 

ŲŰŷ 8 :ƅŴƅƃŰŬŲƅ ƅŰŴƃŰƄŴƂ ƅŹƃ  ƅŹŴŴƂð  ƃŴƁ85 

 ŲŰŷ9 :Ɓ ůƃŰŬŲƅ ŴŰŰƂ ƃſżŹŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ƅŴƃŰŬŴ ƅŴŬ ŸƃŶů 

 ŲŰŷ10 :ůŹƃŭŰƃſů ŴŮŽŴŰ ƅŰƃųŹ Ŵſŷ ŸŴųƂŴŰƃſů ŭŰŰŴż 
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ūŰŬŹ 

 

Ŭ ŸƂŰů ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū-2013  .ųŻŴŰ'ŭů źŰŭƃūŰ ŸŴŻſů ŮƃƄŹ ,ƃƁŰūů ŮƃƄŹ ƅŹűŰŴŬ ŷŰŶƄūŬ

ŰƃŬŲ ƅ7 Ů'ŭŹ :ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰƁŽŰŹů ,ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽů :ƅŰŴŷſŴƁŴŻŰŹ ƅŰŴŰƄƃ-ŷū ƃŴŮ ,ůŻŴŴŽŬ ,ŸŰƃŶ ŷū-

ƅŲū ƅŴƃŰűū ůƁŽŰŹŰ ůŹūƃŰ žŲŻ ,Ůżū -  .ŬŭƄŹ ƅŷŽŬ ,ƅŴƃŰűū ƅŴŻŰƃŴŽ ůƃŬŲŶ ŸƂŰů ŷŰŶƄūů

ƅŰŬŲƃ ƅŰƃųŹ1
: 

 

 ƅŹƃ ,ŸŴƃŬŮů ŽŬųŹ .ŸƂŰů źŹƄŷ ƅŰƃųŹů ƅū ƄŹŹŷ ƅŰŻŰƃŲūů ŸŴŻƄŬ ŷŽŰſŰ ŷŽſ ŷŰŶƄūů

Źů ŸŴūƄŰŻ ŰŷŴūŰ ŽŰƁŴŬŷ ŷŰŶƄūů ŷŽŰſ ƃŬŶ ŸŴūƄŰŻůŹ ƂŷŲŬ .ŮŰūŹ ŸŴŷŰŮŭ ŸŴŶƃƁůŰ ƅŰŬŶƃŰ

.ŸŴŮƂŹ źŰŻŶƅ ŸŴƄƃŰŮ źŴŴŮŽ ŸŴƃŲū 

ŴųŷŰŬů ŸŴŴűŴſů ŸŴųŻŹŷūů ŮŲūŸ ŷŰŶƄūů ŬŲƃŹŬ,  'żŹ ƄŴŬŶ ūŰů85  źŰŰŴŶŬ ŰŲųƄ ƅū ůƁŰŲů

ŲƃűŹ-Ŵŷŭů :ƀƃū ŴŷŬŲ ŴŻƄ źŴŬ ŴŽŬųů ŷŰŬŭů ƅū ůƄŽŹŷ ůŰŰůŹ ƄŴŬŶů .ŬƃŽŹ ŷŴŷŭůŰ źŰŴŷŽů ŷ

 .źŰƅŲƅů 

 źŰŴŭů ŸŴŴƂ ,ŵŶŴſŷ .ƅƃŬŰŽ ůŽŰŻƅŷŰ ŷŰŶƄūů ŴŬƄŰƅŷ ƅŰůŰŬŭ ƅŰſƁŻŰ ƅŰƄŴŭŻ ŷŽŬ ŸŰƂŹ ūŰů ƄŴŬŶů

.ŷŰŶƄūů ŷƄ ŷŷŰŶů ŴŷŶŷŶů ŰŲŰƅŴſŹ ƂŷŲŶ ,ŴŷŶŷŶ ŲŰƅŴſ ŰŬŴŬż űŶƃŷ 

Ž ŰŷŽ  ,ƅŷŴŴųŶ ,ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ŸŴųŻŹŷū ŰŶƃŰūŷ Ųƅſŷ ŵƃŰƁůŰ ƃŴƁů ŷƄ ŰƅŰŬŴƄŲ ŴŶ ,źŴŴƁŷ ŴŰūƃ ŮŰ

 ŸŴŬƃŽ ŷƄ ƅſƅŰƄŹ ƅŴŲƃűū ůƅŰŹŽ ,"ŷŹŽ ŷū" ƅƅŰŹŽ ƅŰŷŴŽſŹ ƂŷŲŶ ,ŷŰŶƄūů ƅŹƂů ŴŻſŷ

Ŭ ůŮżŰŻ ůƅŰŹŽů .ůŬŴŬżŬ ŸŴŴŲů ŸŴŮŰůŴŰ-1996  ŸŴūƄŰŻů źŴŬ .ůŬŴŬżů ŸŰŲƅŬ ƅŷŽŰſ űūŹŰ

 .ŮŰŽŰ ŴƅŬŴŬż ŵŰŻŴŲ ,ƃŰűūŬ ŸŴŷŲŻ ŴŰƂŴŻ :ůƅŰŹŽů ƅŹŮƂŹ ŸƅŰū 

ƃŰūŷ ƅŷŴŴųů źŰŴŽƃ ƅū ƀŹŴū ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƃŴƁ ŵ85 .ůƅŹƂůŷ ŷŽŰſŰ  ūŴů ŸƃŶů ƅŴŬ ƅŷŴŴų

ŷŽ ƅżżŰŬŹ ƅŻŻŶŰƅŹů ƅŷŴŴųů .Űű ůŮŰŬŽ ůŶƃŽŻ ŸƃųŬ ŮŰŽ ,ŵƃŮŷ ūƁŴ ŰŻŰŻŶƅƄ ųƂŴŰƃſ  ƅŰŶű ŴŷŰƄ

 ƄŴŬŶŬ ƅŹŴŴƂů ŵƃŮů85 .ƅŰŴƃŰűūů űŰƂŴŻů ƅŰŴƅƄƅŹ ƂŷŲŶ ůŴŷū ƅŰŶŰŹżů ƅŰƃŴƄů ŴŶƃŮŰ 

                                                 
1
 ƅ źŰŻƂƅ ŵŰƅŹŹ"ŽŬ ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ŮŴŭū 

 ŸŴƅŰƃŴƄů ƅƂſżůŷ ŷŽſŴ ŮŴŭūƅů...ůŬŴŷ ŴƅŰƃŴƄŰ ŸŴƅŰƃŴƄ ƂſżŴŰ ƅŰŷŴŽſŬ ƂŰżŽŴ ŮŴŭūƅů

 ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰŴŰƄƃů ŴŬƄŰƅ ƅŲŰŰƃ źŽŹŷ ƅŰƃŴƄů ƃŰſŴƄŰ ƅŴŷŶŷŶ ƅŰŷŴŽŴŷ ūŴŬůŷ ůƃųŹŬ

 ŭūŮŴ ŮŴŭūƅů ...ŮŴŭūƅŬ ƅŰƃŬŲů Ųƅſŷƃů ƅū ƂűŲŷŰ ,ƄŰŶƃŷ ,ŮŴŭūƅŬ ƅŰƃŬŲů ƅŰŴŰƄ

 ,źŰŭƃū ,ŲŰƅŴſ ,ŮŰżŴŴ ,ůŹƂů ,ŸŰűŴŴ ,ƅŰŽƂƄů ŴŮŴ ŷŽ  ,ŷŰŽſŷŰ źŻŶƅŷ ,Ųƅſŷ ,ŸŰűŴŷ ,źŹŹŷ

 ƅŰŶŴū ,ƅŰūŷƂŲů ,ůŲŰŰƃů ,ŵŰŻŴŲů ŸŰŲƅŬ ,źŴſŴƂŽŬ źŴŬŰ źŴƃƄŴŹŬ źŴŬ ,ůŷŽſůŰ ŷŰůŴŻ

ůŬŴŬżů- ƅ ,ƅŷŰżſ ƃŰűŲŹ ŴŷŽſŹ ,ůŴŭŰżŷ ƅŷŰżſ ŷƄ ůŻŹųů Ŵƃƅū ƅŹƂů ,ƅŰŬƃŷ ,ƅŰƃŴŴ

 ,źŰŲųŬ ,ůŴŭƃŻū ,ůŴƃŻŴƃųŰ ,ųƃŰſż ,ƅŰŻŹŰū ,ƅŰŬƃƅ ,ƅŰŻųŴŴƂ ,ŴŷūŹƃŰſ ŴƅŷŬ ŵŰŻŴŲ ,ůƃŰŬŲƅ

...ƀŰŽŴŴ ŴƅŰƃŴƄ ,ŮŰŴƁ ƄŶƃ 
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 ŷƄ ůſŴū ůŻŰƄūƃů ůƅƃųŹ ůŮŰŬŽůƅŭƁŰŹůƅū źŴŴſūŷ ūŴů ,  ŷŰŶƄūů ƅŬŴŬż ƅūŰ ƄŴŬŶů ƅŬŴŬż

 ŷƄ ŸŴŲŻŰŹŬŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴŴƅƃŬŲ ,ŰůŬ ƅŰůűŷ ŸŴŷūŴƁŻųŰſ ŲŰƅŴſ ŴſŰŻŹ. 

 

ƅŷŽſů  ƄŴŬŶ ŬŴŬż ŸŴſŰŻŹů85 ŵŰŹƅŷ ŸŴŴŰſƁ  ŰŲŰƅŴſŬŴƅƃŬŲů-ŴŷŶŷŶ .ŷŰŶƄūů ŷƄ 

 

 ūŴů ůŮŰŬŽů ŷƄ ůŴŴŻƄů ůƅƃųŹ ƃŴƁŶ ůżŰżŴŬŰ ƅŷŴŴųů ŷƄ ůƄŰŹŴŹŷ ,ƅŰŻŰƄ ƅŰŷŰŽſ ŽŴƁůŷ

 ůŽŰŻƅŴƃŰűū ůŰŰůŹů ,.ŷŰŶƄūů ŷƄ ŴƃŰűūů ŬŲƃŹŬ ƅŴƅƃŬŲ ƅŴŷŶŷŶ ƅŰŷŴŽſŷ źŭŰŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ůŷŰŽſŶ ƃŮŭŰŹ ŲŰƅŴſ žŰŻŹ ƅŴŹŰŲƅ Ŭƃ  ŸŴŬūƄŹŰ ŸŴżŶŻ ŷŽ ƅŻŽƄŻůŸŴŻŴŹű 

 ŸůŬ ƅƄŹƅƄŹŰŴŰŻŴƄ ƅƃŴƁŴŷ .ŷŽŰſŬ ŲŰƅŴſŰ  ůŷŰŽſŷ ƃŴƁ ŷŽ ŸŴŴƄŲŰŹ ŸŴƃƁŰƅ

.źŹűů  ƅƄƃŰŮ ŸŴſŰŻŹů ƅŷŽſů ŷƄ ůŷŴŽſ ůŷŬŰů ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰŴŰƄƃůŰ ŷŰŶƄūů 

ŰŭŶŸŴſ ƄŷŰŲůŸŴ ŸŴŻŰŰŭŹ ŸŴŹŰŲƅ ŷŽ. 
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1.0 ŸŴŴƂů ŬƁŹů źŰŴſū 
 

 ŷŰŶƄūůŶ ŷƄ ŲųƄ ŷŽ ŽƃƅƄŹ-230,000 ŸŻŰŮ  . ,ŷŰŶƄūů ŴŲųƄ ƅŴŬƃŹƄŴŷƄ ŴŻƄŶŸŴ,  Ÿů

ŲųƄŸŴ ŲŰƅſŸŴ ůŴŰƁŹŸŴ ŬŭƄŹ ƅŴƃŰűūů ůƁŽŰŹů ŴŹŰŲƅŬ ,ůſŹŬ ƅŰūƃŷ źƅŴŻƄ ŴſŶ ƃſżŹ 1 

źŷůŷ .ŮŹ Ŵſ ŷŽ ƅŰƄƃ ŷƄ ƅŰŴŷūŴƃſŴƃſů ƅŮŴŹ ƅū ŮŮŰŹů ƅŰŴŷūŴƃſŴƃſů ŮƅŴŹŰƂŹ  ƅŻŴŲŬŹ

 ůŭƃŮŬ ŭƃŰŮŹ ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ,ůŴŴżŰŷŶŰūů ŴűŰŶŴƃŷ żŲŴŬ ŴſƃŭŰūŴŭů ůŹŰƂŴŹ2  ŵŰƅŹ5 )1-

,ŴŷūŴƃſŴƃſ5-(ƄŴŭŻ2. 

 ƄŴŬŶ85 ŹŷŰ ŷŰŶƄūů űŶƃŹŬ ƃŬŰŽƁ źŴŬ ƅŴűŴſ ůŮƃſů ŸŰŴŶ ƃƁŰŴ ůƄŽŮƁŷ ƄŴŬŶů ŷƄ ŴŻŰſƁů ŰŮŰ 

.ŴŹŰƃŮů 

 ƃƂŴŽ ŸŴŻŰŬŹů ŸŴŲųƄů ƄŴŬŶ ƅŬƃƂŬ ŸŴűŶƃƅŹ ŷŰŶƄūů ŴŹŰŲƅŬ85 ,ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽů  ŰŮƁŹ ůŴŰŻŬ

ƄŴŬŶů ŷƄ ŴŹŰƃŮů ŷū Ů'ŭŹ ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰƁŽŰŹůŰ-ŷū ƃŴŮ ,ůŻŴŴŽŬ ,ŸŰƃŶ-ůŹūƃŰ žŲŻ ,Ůżū źŷŰŶƄ ,

ƅŰŹƂŰŹŹ  ƄŴŬŶ ŷƄ ŴŻŰſƁů ŰŮƁŬ85 . źŴŴſŰūŹ ŷŰŶƄūů ƅŴŴżŰŷŶŰū ƅŴŬƃŹ ƅűŶŰƃŹ ŰŬ ůű ƃŰűū

ųƄ ųŰŽŴŹŬ.ŴƁƃū ƄŴŬŶ ůŬŴŷŬƄ ůſŰſƁ ƅŴŻŰƃŴŽ ůŴŴŻŬ ŷƄŬ ,ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲ  

 

 

                                                 
2
 ůƂŴųżŴųųżŷ ƅŴűŶƃŹ ůŶƄŷ 

 ůſŹ1ŸŴŴŷſŴƁŴŻŰŹů ŰŴƅŰŷŰŬŭŰ ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ŬŲƃŹ : 
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 ƄŴŬŶ85 ůŴŲƃűŹů ŷŴŷŭŷ ŰŶŽ źŴŬ ƃŬŲŹů ŴƃŰűū ŬŲŰƃ ƄŴŬŶ ūŰů ŷŰŶƄūů ƅū ůƁŰŲ. ƄŴŬŶů  ƃŬŲŹ

 ŴƅƄ źŴŬŸŴƃŽů  ůŲƃűŹ ŵŴƄŹŹŰ ,ŷūŴŹƃŶŰ ŰŶŽ ,ŮŽŴŹŽ ƅŹŰƁŷů ƅſƁ ƃŴŽŷ ŵŰŹż ŷŽ ƄŴŬŶ90 ƄŴŬŶ ,

ŷūƃƄŴ ŷƄ ŴŲƃűŹů ŵƃŰūů. ƃŮůŶ ŷƄ ŵƃŰūŬ ,ƃŴůŹŰ ŴƄūƃ ůƃŰŬŲƅ ƂƃŰŽ ůŰŰůŹ ŵ-50  ,Ź"Ƃ

 ŷŴŬƂŹŬƄŴŬƃŽŹů ŰƂŷŲŷ  ƅŹŷƄŻŰ ƅŶŷŰůŸŭ ŷƄ ůƅŴŴŻŬ ƅŬŶƃ ƅŷŴżŹŷūŴŹƃŶŷ ŰŶŽ źŴŬ ƃŬŲƅƄ ,. 

ŬƃŽ ŸŴŬŰƄŴŴ ŷƄ ŴŰŻŬ žŰŻŬ ƅŻŴŴſūƅŹ ƃŴƁů ŷƄ ƅŴŻŰſƁů źſŰŮůŴ ƅŴŹŰƃŮů źſŰŮů ŮŰŽŬ ,ŸŴ

ƃƂŴŽŬ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄŬ ƅŻŴŴſūƅŹŴŹƃŶ ƃŰűū ųŽŹŷ ,ŷū  .ƅƂůŬŰŹ ƅŴŻŬƃŰū ƅŰűŲ ŰŷƄ 

 ŸŴŬŰƄŴŴů ƃūƄ ,ƅŴżŲŴ ŸŴŴƃŰƄŴŹ ŸŴƃŰűūŬ ƅŹƂŰŹŹŰ ƄŴŬŶů ŷū ůŶŰŹżů ,ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ųŽŹŷ

 ŮŲŰŴŹŬ ƅųŷŰŬ Ůżū ŷū ƃŴŮ .ƅŰŷŴŷƅ ŷƄ ůŻŰƄ ŭƃŮŹŬŰ ƃƅŰŴ ŸŴůŰŬŭ ŸŴƃŰűūŬ ŸŴŴŰƁŹ ŸŴŴŬƃŽů

 .ŸŴůŰŬŭů ŽƂƃƂů ŴŽŰſŴƄŬ 

 ƄŴŬŶŹ ŴſŰŻů ŴŰųŴŬů85 ŷƅŹ ŷƄ ŸƅŰƃƂŮűů ūŰůŭ ŸŴƃŰűūŰ ,źŰſƁ ŮƁŹ ŸŴŷŰŴ.ŸŰƃŮŹ ŸŴŴŽŬ ŰŴſū ź

 ƄŴŬŶů ŴŮƁ ŴŻƄŹ ŸŴƄŰŹŴƄů ŷŰŶƄūů ŲųƄŬ:ƅŰŴűŶƃŹ ƅŰŴƃŰŭųƂ ŴƅƄŷ żŭ źſŰūŬ ƂŷŰŲŹ 

ŸŴƃŰŭŹ :ŸŴűŶŰƃŹ ƄŴŬŶů ŷƄ ŴŻŰſƁů ŰŮƁŬ Ź ŸŴŬŰƄŴŴů ŷƄ ŸŴŴŹŰƃŮů ƅŰūŰŬŹů ,ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭ

ůŻŴŴŽŬ ,ůŹūƃŰ žŲŻ ,.ŸŴƃŰŭŹŷ ŮŰŽŴŴŬ ƃƂŴŽŬ ŸŴŻŴŴſŰūŹů 

ůŴŴƄŽƅ ƃŲżŹŰ :ŲųƄŰ ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽů ƃƂŴŽŬ ůŴŰƁŹ ƄŴŬŶů ŷƄ ŴŹŰƃŮů ŰŮƁŹŴ  ůŴŴƄŽƅů

.ůŷƄ ůƂŰżŽƅůŰ  ŸŲƅŹPOWER CENTER   ƅƃŬŲ ŷƄBIG ŷŰŮŭů ƃŲżŹů ŸŲƅŹ ūŰů ,

 ůſŹ2 :ŴŰŻŬ ŲųƄ ƅſŹ 
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 ƃŲżŹů ŷŷŶŬ ůŲŷƁůŬ ůƃŲƅŹŰ ,ůŬƃ ůŽŰŻƅ ŰŴŷū ŵƄŰŹ Ÿŭ ūŰů ůűŶŶ .ŷŰŶƄūů ŷŶŬ ŴƅŰŽŹƄŹůŰ

.ƃŰűūŬ 

ŸŴŶżŰŹ ƃŴƁ ŰŻƄŴ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ƃŰűūŬ ƃſżŹ ƃŰŴūŬ ƅŰūƃŷ źƅŴŻƄ ŴſŶ ,ŬŶƃ ƅŰųŲƄŹ/1.  Ƃƃūſ

ƃŬ ůŴŴƄŽƅ- ƄŭſŹ) ŮŰůŴŲū ƅŹŰƁŷ ŮŰŹƁŬ ,ƄŴŬŶŷ ŸŰƃŮŹ ŴŰƁŹů žżŰŻ ŴƃŰűū ůƂŰżŽƅ ƃŰűū ūŰů Ŭŷ

 ƄŴŬŶ70  ƄŴŬŶ ŸŽ85.( 

ſ ŲſżŻŬ ůūƃ ŸŴŹŴŴƂů ŽƂƃƂů ŴƄŰŹŴƄ ŷƄ žżŰŻ ųŰƃ2. 

 

 

1.1 ŸŴŴſƃŭŰŹŮ ŸŴŻŴŴſūŹ 
 

ůƄŴŹŲ ŸŴŻŰŹ ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ŴŬŰƄŴŴ ŰƄŴŴ ŴŻƄŰ ŸŴŴŬƃŽ ŸŴŬŰƄŴŴŶ Ŷ"ůż ,ŸŴŴŮŰůŴ ŸŴŬ-130,000 

ƄſŻ. Ź ŷŰŶƄūů ƅŴŴżŰŷŶŰūŮŰůŴ :ŸŴŴƃƂŴŽ ŸŴƃűŭŹ ŴŻƄŷ ƅƂŷŲƅŶ ŸŴŰŰůŹů ,ŸŴ-55%  ůŴŴżŰŷŶŰūůŹ

Ŷ ŸŴŰŰůŹů ,ŸŴŬƃŽŰ-45%  ,ŸŴŹŷżŰŹŹ ůŬŰƃ ƅŬŶƃŰŹ ƅŴŬƃŽů ůŴŴżŰŷŶŰūů .ŷŰŶƄūů ƅŴŴżŰŷŶŰūŹ

ƃƁŰŻ ƅŰŴżŰŷŶŰū Ÿŭ ŰŬƄ ,ůŹūƃ ŬŰƄŴů ųŽŹŷƅŴűŰƃŮŰ ƅŴ Ŷ ƅŰŰůŹů-50% Ű-30% ůŹūƅůŬ3. 

 ƄŰŭŰ ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽů ,ŸŴŴƃƂŴŽ ŮŬŰŶ ŴűŶƃŹ ŴŻƄ ŷŰŶƄūŬ ŸŴŹŴŴƂ ƅŴſƃŭŰŹŮů ůżŴƃſů ƅŻŴŲŬŹ

 ŸŴŬŰƄŴů ůŷ ƅŴŬƃŽŹð  ,Ůżū ŷū ƃŴŮůŻŴŴŽŬ ůſŹŬ ƅŰūƃŷ źƅŴŻƄ ŴſŶ .ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹŰ ƃſżŹ 1 ŴŻƄ ,

ů ŷƄ ŴŬƃŽŹů ŰƂŷŲŬ ,ƅŴżŲŴ ƅŰŶŴŹżŬ ŸŴūƁŹŻ ŮŬŰŶů ŴűŶƃŹ.ŷŰŶƄū 

 ,ŷŰŶƄūŬ ƅŴűŶƃŹů ƃŴŽů ūŴů ŷūŴŹƃŶŬŰƃƂ ůŻŰŹ ůƅŴŴżŰŷŶŰūŰ ŷ-45  .ŸŴŬƄŰƅ žŷū ŴŬŰƄŴŴů žƁƃů

ŸŴŬŰƄŴŴů ƅƄŰŷƄ ŷƄ:  ,Ůżū ŷū ƃŴŮůŻŴŴŽŬ ŷū Ů'ŭŹŰ- ŸŰƃŶ ŸŴŰŰůŹŷŷŰŶ Ŷ-33  .ŸŴŬƄŰƅ žŷū  źŴŬ

 ŸŴŻƄů2003-2008  ŸůƃŰŭƄ ,ƅŲū ƅŴŹŰƂŹ ůƁŽŰŹŶ ŰƃŮŭŰů žū .ůſŹ ůūƃ  ƃſżŹ2. 

ƅūű ƅŹŰŽŷ ůŷŽŹŷ) ůŴŴżŰŷŶŰū ƅŻŴŲŬŹ ůŷŮŰŭŬ ůŴŴŻƄů ůƅŰŴů žū ŷŽ ,ŬŭƄŹ ƅŴƃŰűūů ůƁŽŰŹů ,

Ź-25  ūŴůƄ ŸŰƄŹ ,ŴűŴſ ŮŬŰŶ űŶƃŹ ůŰŰůŹ ůŻŴū ,(ŸŴŬƄŰƅ žŷūŹ ƅŬŶƃŰŹ-35  ŸŴŻųƂ ŸŴŬŰƄŴ

                                                 
3
 ůƂŴųżŴųųżŷ ƅŴűŶƃŹů ůŶƄŷů 

 ƃŰŴū1 ƄŴŬŶŹ ŸŰŷŴƁ :85  ŷŽ ůſŰƁů ƃŰűūŬ ŴżŰſŴų ŬŶƃ ƄƃŭŹ .ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹGoogle 

Maps    
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ŷŽ ŸŴƄŰƃſů-ŷŰŮŭ ŲųƄ ŴŻſ . ůſŹ ůūƃ ƃſżŹ 2 ŲŰŷ .1  ŸŴŴſƃŭŰŹŮů ŸŴƃųŹƃſů ƅū ŭŴƁŹ źŷůŷ

.ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴ ŷƄ 

         ŷŲŰ 1: ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ůŴſƃŭŰŹŮ4 

 

ŸŴūŬů ŸŴŻŰƅŻů ŸŴŷŰŽ ůŷŬųŬ źŰŴŽŹ: 

ůƃŴŭů ŴŽŬų ŷŰŮŴŭŰ : ŷŰŶƄūů ƅŴŴżŰŷŶŰū ůŻƄ ŴŮŹ ůŷŮŭ ƃŰŽŴƄŬ ŽƁŰŹŹƄ ŽŻ źŴŬ

1,000-1,500  .ůŻƄŬŴƃů ,ŴŽŬų ŴŰŬŴƃ ŷƄ ůūƁŰƅ ūŰů ůŴŴżŰŷŶŰūů ŷŰŮŴŭ  ŴŽŬųů ŴŰŬ

ūŰů ƃƅŰŴŬ ųŷŰŬů  ƅŰŬŴŬżŬ ŽŻŰ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ƅŽŬƃūŬ2% .ůŻƄŬ  

 ŸŴŴƂƅŹ ŴŽŬųů ŴŰŬŴƃů ŮƁŷŬŷŰŶƄū źűūŹ  ŴŷŴŷƄ ůƃŴŭůŬŶ ŷƄ ŷŮŰŭ ƃŮż-170 .ůŻƄŬ ƄſŻ  ŷūŴŹƃŶ

 źűūŹŬ ƅųŷŰŬ ůƃŴŭůŷ ŬŰƃƂ ŷƄ ŴŷŴŷƄ-)600- ( ƄſŻ,ůŻƄŬ   ůŮŴŲŴů ƅŰƄƃů ūŴů ŬŭƄŹ ůƅŹŰŽŷ

ƃŴŭů źűūŹ ŸŴŴƂƅŹ ůŬŶ ŷƄ ŴŬŰŴŲ ů-)500(+  ƄſŻ.ůŻƄŬ 

ƅŴŴżŰŷŶŰū ŷŽŰſŬƄ ůŮŬŰŽů ŷūŴŹƃŶ Ŵů ,ůŻƄ ŴŮŹ ůŷŮŭŴŰŬŴƃů ŷƄ ůūƁŰƅ ū  ,ŴŽŬųů ƃƄū ůſŲŹ

ŴŷŴŷƄů ůƃŴŭů źűūŹ ŷŽ5
.  

 :ŸŴūŷŴŭ ƅŰŭŷſƅů "ůƁƂů ƅŰƁŰŬƂ" ŴƅƄŷ ƃƂŴŽŬ żŲŴŴƅŹ ŸŴūŷŴŭ ƅŰŭŷſƅů ŲŰƅŴŻð ŸŴŮŷŴ

 ŷŴŭ ƅŲƅŹ)17 ŷŽŹ) ŸŴƄŴƄƂŰ (65ūŷŴŭ ƅŰŭŷſƅůŷ .( ŭŰż ŷŽŰ ŬŰƄŴů ŷƄ ŰŴſŰū ŷŽ ůŽſƄů ůŻƄŴ ŸŴ

ƄůŴ.ŸŴŬƄŰƅŷ Ƃſżŷ ƄŴ ŰƅŰū ŸŴƅŰƃ 

                                                 
4
  ,ż"Źŷ2013  
5 
  ,Űųƃūſ2015 

 äØáæðã ÙÚñæ ÜæØð ëßè  äØ ðáÛ
ÛéØ ÜèááêÙ  äØ Û(Úæ

åÝðã 
 äÛÝÚ

ÜááéÝäãÝØÜ 
(ñìè) 

44,700 25,300 7,300 11,700 11,300 7,700 14,200 

  äÝÛáÚ
 ÜááéÝäãÝØ
áòèñÜ 
êîÝææ) áòèñ( 

0.2% 1% 1.5% 2.3% 2.7% 2.2% 0.3% 

 áêÙà áÝÙáð
ÜòÝæò0ÜÛÝäá 

)(áòèñ êîÝææ 
0.72% 1.35% 1.23% 2.13% 1.95% 1.8% 1.85% 

ÜðáÚÜ çÞØæ 
(áòèñ êîÝææ) 
 

1.28%- 2% 0.6%- 0.12%- 0.03%- 0.02%- 0.22%- 

 ðÝêáñ
åáÛäáÜ 
 áØäáÚ)0-17( 

25% 39% 31% 43% 42% 40% 41% 

 áØäáÚ ðÝêáñ
76, 

15% 3% 10% 4% 4% 4% 4% 

òÝäò éßá 
ä)-1,000  ñáØ

áòäÙ-(åááÝäò 
736 865 783 1028 968 953 966 

 ïñæ äÛÝÚ
êîÝææ òáÙ 

*(òÝñìè  'éæ 
2.8 4.1 3.8 4.8 4.4 4.4 4.4 
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 ŷŽ ŮŹŰŽŰ ƃŰűūŬ ůŰŬŭů ūŰů ůŹūƃŰ ŷūŴŹƃŶŬ ŸŴƄŴƄƂů ƃŰŽŴƄ ŴżŲŴ źſŰūŬ15%  Ű-10% 

 ŷŰŹ ŷū ,ůŹūƅůŬ11%  .ƅŴŷŷŶů ůŴŴżŰŷŶŰūŬ 

 ,źƅŹŰŽŷŴƄƂ ůŴŴżŰŷŶŰū ƃŰŽŴƄ ƅŰŷŽŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰƁŽŰŹůŰ ŬŭƄŹ ŴŬŰƄŴŴ ŸŴűŰŲū ŷƄ ůƄ

 .ŮŬŷŬ ŸŴŮŮŰŬ ŲŰŷ ůūƃ1 .ŷŴŽŷ  

Ŷ) ŸŴŮŷŴ ŷƄ ůŰŬŭ ƃŰŽŴƄŬ ƅŰŻŴŴſŰūŹ ůŹūƃŰ ŷūŴŹƃŶ ŮŬŷŹ ƅŰŴŰƄƃů ŷŶ-40% (Ŭ ƃŬŰŮŹ .ůŴŴżŰŷŶŰū

 ŷŽŶŬ ŽƁŰŹŹů ƃŰŽŴƄůŹ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ůŰŬŭ ƃŰŽŴƄŷŶ ŷŽ ŮŹŰŽů ŷūƃƄŴ ƅŴŴżŰŷŶŰū ŷ-29% . 

ŷūŴŹƃŶŬ ŽƁŰŹŹů ƅŴŬů ƂƄŹ ŷŮŰŭ Ÿŭ ŴŶ ƅŰūƃŷ źƅŴŻ )2.8 (ƅŰƄſŻ  ųŷŰŬ źſŰūŬ ŵŰŹŻ ŰŻŴů

 ƃƅŴŷ ůūŰŰƄůŬ ŽƁŰŹŹů ƅŲƅŹ ƅūƁŹŻƄ ůŮŴŲŴů ūŴů ŷūŴŹƃŶ ŷŰŶƄūů ƅŰŴŰƄƃ ŷŶ źŴŬŹ .ƅŰŴŰƄƃů

) ŴƁƃūů3.2 .ůű ƃųŹƃſŬ (ƅŴŬ ƂƄŹŷ ƅŰƄſŻ  

ŸŴŻŰƅŻůŹ ŮŰŹŷŷ źƅŴŻ  ,ŸŴƄŴƄƂ ŷƄ ůŷŰŮŭ ůŴŴżŰŷŶŰūŬ źŴŴſŰūŹů "źƂŮűŹ" ŬŰƄŴ ūŴů ŷūŴŹƃŶ ŴŶ

ŸŴŮŷŴ ŷƄ ŵŰŹŻ űŰŲū ƅŹŰŽŷ  ƅŹŰŽŷ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ƅŽŬƃū .ŸŴƃŴŽƁ ŷƄ ůŰŬŭ ůŬŴűŽ ƃŰŽŴƄŰ

ƅŰŭŴƁŹ ƅūű ůŶŰſů ƅŰŭŷſƅů ƅŹŭŹ. 

 ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ,ƅūű ƅŰŭŷſƅůŹ ŸŴŷŰŽů ŸŴŶƃƁŷ ŮŰŭŴŻŬŬ ƃŰżŲŹ ŸŴŴƂ ŸŴŲųƄŰ ŸŴŻƂƅŹ

 ůƃŴƄŽ ŷūŴŹƃŶ ūƂŰŰŮ ƅūű ƅŹŰŽŷ ,ŸŴŮŷŴ ƅŬŰƃŹŰ ůƃŴŽƁ ůŴŴżŰŷŶŰūŷ ŴŰūƃ ůŻŽŹ ƅƅŷ ŸŴŷŰŶŴů

 ŸŴƂƃūſŬ.ŴŰŷŴŬ ŴŲųƄŰ 

 

1.2   ŸŴŻŴŴſūŹ ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴŴŷŶŷŶ 

 

 źŴŬ ŽŻ ŷŰŶƄūů ƅŰŴŰƄƃ ŷƄ ŴŹŰŻŰƂūŰŴƁŰżů ŭŰŰŴżů2 ŷ-7 'żŹ ůſŹ ůūƃ .3 źŷůŷ  'żŹ ŲŰŷŰ4. 

ŷŽ ƅūƁŹŻů ŮŲŰŴŹŬ ůƂűŲŰ ƅżżŰŬŹ ůŴŴżŰŷŶŰūŶ ƅųŷŰŬ ŬŭƄŹ ƅŴƃŰűūů ůƁŽŰŹů ƅŴŴżŰŷŶŰū- Ŵſ

 .ŴƁƃūů ŽƁŰŹŹů ŷŽŹ ůŬƃů ŸŴƃųŹƃſů ŷŶ 

ŴŰƄƃů ƅŰŴżŰŷŶŰū .ŸŴŶŰŹŻ ůŷŶƄů ŴƃŰŽŴƄŬŰ ƅŰŶŰŹŻ ƅŰżŻŶůŬ ƅŰŻŴŴſŰūŹ ,ůŹūƃ ŮŬŷŹ ,ƅŰŴŬƃŽů ƅŰ

 ŬŰƄŴŬ ŮŲŰŴŹŬ ŸŴųŷŰŬ ůŷū ŸŴŻŴŴſūŹůŻŴŴŽŬ ŸŴŴƂ ƃƄūŶ ,ŽƁŹūŬ ŸŴūƁŹŻ ůŹūƃŰ ŷūŴŹƃŶ ŴŬƄŰƅ .

.ŷūŴŹƃŶ ƅŬŰųŷ ƃŽſ źůŴŻŴŬ 

 :ůżŻŶů ƅŹƃŬ ůŶŰŹŻ ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴŬ ƅŽƁŰŹŹů ůżŻŶůů ƅŹƃ-28% ůƃƅŴ ,ŴƁƃūů ŽƁŰŹŹůŹ 

Ŷ ŷŽ ŮŹŰŽ ŴƁƃūů ŽƁŰŹŹůŹ ƃŽſů ,ůŰŬŭ ůŬ ŽƁŰŹŹů ƃŶƄůƄ ŬŭƄŹ ƅū ŸŴŷƃųŻŹ ƃƄūŶ ŵŶŹ-

46%6  . 
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 :ůƂŰżŽƅ ŸŴŹŰŲƅ ,ƃŲżŹůŰ ŴŰŻŴŬů ,ůŴŴƄŽƅů ŴŹŰŲƅŬ ŸŴƂżŽŰŹ ŷƄ ůŰŬŭ ƃŰŽŴƄ ŸŴŴƂ ŷŰŶƄūŬ

ŲŴŰŰƃŹ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ƃŴŶƄ .ůŶŰŹŻ ůżŻŶů ƅŹƃŬ ŸŴŻŴŴſŰūŹů ,ŽƁŰŹŹŬ Ŷ-30%  ƅŰŲſ

ŷƄ ŽƁŰŹŹůŹ ŶŰ źŰſƁ űŰŲŹŬ ŸŴƃŴŶƄ-80% ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŮŰůŴ ƅŰŴŰƄƃŬ ƃŴŶƄŹ ƅŰŲſ7
. 

 :ůŷŶƄůŰ ŵŰŻŴŲ ūŰů ŷŰŶƄūŬ ƅŰƃŭŬŷ ŷŷŰŶů ŸŴƄŭŴŻů űŰŲū51.2%Ŭŭ űŰŲū Űůű . ƅŴƅŰŽŹƄŹ ůŰ

) ŴƁƃūů ŽƁŰŹŹůŹ žūŰ źŰſƁŬ ŽƁŰŹŹůŹ49.9%ƅūű ŸŽ .( ŷŰŶƄūů ŵŰƅŬ  ŸŴƃŽſ ŸŴŹŴŴƂƅŹ

ŬŭƄŹ źŴŬ ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ, ŰŽ ŸŴūŶűů ƃŰŽŴƄ ůŬ ŷŽ ŮŹ75%ƅŰŴŰƄƃů ƃƅŴ źŴŬŷ ,,  ŸŴƄŭŴŻů űŰŲū źůŬ

 ūŰů50% (ŴƁƃūů ŽƁŰŹŹů ƅŲƅŹ ƃŹŰŷŶ) ůųŹŰ8
.  

ŷŽ-ůŴŴŷŽ ƅŹŭŹ ůŻƄŴƄ žū9 ,ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴūŹŮƂūů űŰŲū  Ƃƃ ,ŵŶŹ ůƃƅŴ .ŮūŹ ŵŰŹŻ źŴŴŮŽ ƅŰŴŬƃŽů

ŸŴŷŬŰƂŹŰ ŸŴŴƅƃŰżŹ ŸŻŴūƄ ŸŴŮŰŹŴŷŷ ŸŴŻŰſ ŸŴųŽŹ,  ŷƄ ƅŴŹŷżŰŹů ůŴŴżŰŷŶŰūů ŬƃƂŬ ƃƂŴŽŬ

ŶƄūů.ŷŰ ŬƃŽů ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴŬ ŸŴƄŻů ŷƄ ƅſƃŰŭ ųŽŹŶů ůƃŴŲŬů ƅū ƅŰŻŹŷ źƅŴŻ ūŹŭŰŮŷŴ,ŸŴ 

 

 

                                                 
7
  ŴƂżŻŹ'Ɓð źŬ- ,ƃŲƄ2015 
8
  ,Űųƃūſ2013 
9
  ,ŬŰŴū .Ƅ2016 

 ůſŹ3ŸŴŴƅƃŬŲů ŸŴŮŮŹů :-.ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅū ƅŰŬŴŶƃŹů ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴŴŷŶŷŶ 
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äØáæðã ÙÚñæ ÜæØð ëßè  äØ ðáÛ

ÛéØ ÜèááêÙ 
 Û(Úæ
 äØ
åÝðã 

 êîÝææ
áîðØ 

 ÚÝðáÛ

ÝáîÝé.

 áæÝèÝïØ

(é"æä) 

5 7 4 2 2 2 2 

 

 ÜéèãÜ

 òáñÛÝß

 òêîÝææ 

8,834 10,995 7,281 6,137 6,813 5,635 6,122 9,514 

 ðÝêáñ

 åáðãòñæÜ

 ðãñ Ûê

åÝæáèáæ 

37% 34% 49% 55% 46% 60% 50% 38% 

 ÞÝßØ

åáïéêÝæÜ 
67% 66% 59% 56% 56% 52% 57% 60% 

 ÞÝßØ

åáØæÛïØ 
26% 37% 15% 8% 9% 9% 9% 23% 

 áäã éßá
ÙñÝò0Ùãð  

0.27 0.30 0.35 0.21 0.24 0.24 0.24 0.36 

        ŲŰŷ2 ŸŴŻŴŴſūŹ :ŸŴŴƅƃŬŲ-ŸŴŴŷŶŷŶ ŶƃŹŸŴŴű Ŭ ƅŴŴżŰŷŶŰūŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū10 

 

 ,ŵŰŻŴŲů ƅŰŽŰƁƂŹŬ ƅŴŹŮƂū ŽƁƂŹƅůŷƄ ŸŰŲƅŬ ůƂŰżŽƅů ƅŰŹŰƂŹ ƅŰŹŶŰ ƅŷŬŭŰŹ11
 .  

ŲūŰű ůŮŰŬŽ ƅƃŭżŹŬ ŰƃƅŰūƄ ƅŰŬŴżů ƅ  Űū ƂŰƄŬ ƅŰŹŴŴƂů ƅŰƃŲūů ƅŰŴƁſŰūŷ ƅŰŽŮŰŹ ƃŮŽů ūŴů

ƅŴŷūƃƄŴů ůƃŬŲŬ12
.  ƅū Ÿŭ ŷŴŬŭŹ ƅŰŽŮŰŹů ƃżŰŲŴŬŰƄŴŴů ƅŰŴżŰŷŶŰū ŷƄ źƅŷŰŶŴ ŬŷƅƄůŷ Ÿ

 ŸŴŮŰŹŴŷŬŸŴŻŰŰŭŹ ŬŰƄŴŴŷ ƀŰŲŹ Ÿū Ÿŭ ,ůƂŰżŽƅ ūŰƁŹŷ ŰƃƄſūŴƄ ŽŰƁƂŹŰ ůůŰŬŭ ůŷŶƄů ƄŰŶƃŷ ,

.ŷŰŶƄūů ƅŬŴŬż Űū ůſŴŲ źŴŷŰſŰƃųŹ ŸŰŲƅŬ  ƅŲū ŴŶ ůŻŬŰƅů ůƃűŲŰ ůŬƄ ƅŰŻŰŴūƃů ƅƃŭżŹŬ

 ƃżŰŲŷ ƅŰŬŴżůƅŰŽŮŰŹ  ƃŮŽů ūŴů  ,ůŷū ŸŴŬŰƄŴŴŬ ůŹŬ ŸŴŮŴŹŷƅ ŬƃƂŬ ŴųŻŬŷƃ ŽŮŴŹ ƅƁſůŷ

 ŸŴƃŴŽƁ.ŸůŴƅŰŲſƄŹŰ 

 :ƅŰŴŶŰŻŴŲ ƅŰŴƅƄƅƃżŰŲ ƄŴ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ŴƅŰŽŹƄŹ  ŸŴŭŰżů ŷŶŹ ƅŰŴŶŰŻŴŲ ƅŰŴƅƄƅŬð  ŴŻŭ

ŴƅŬ ,ŸŴŮŷŴ-.ŸŰŴ ƅŰŻŰŽŹŰ ƃſż 

Ů'ŭŹŬ ,ūŹŭŰŮŷ ū ƄŴ ŸŰƃŶ ŷ3 ŴƅŬ-ƅŴŬ ŷŶŬ ŸŴŮŴŹŷƅů ƃſżŹ ,ŸŴŴŮŰżŴ ƃſż- źŴŬ ŽŻ ƃſż800 ŷ-

1,000 ŸŴŮŴŹŷƅ13
.  ŷŽ ƃŬŰŮŹƄ ůŷŰŮŭ ƅŰŹŶ .ŸŴŮŴŹŷƅ ŷƄŷ ŷŽ ŮŹŰŽ ŴƁƃūů ŽƁŰŹŹů ůūŰŰƄů Ÿ
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 ŴƂżŻŹ'ƁðźŬ- ,ƃŲƄ2015 ŴƂżŻŹ'Ɓ :ŸŭŰ-źŬ- ,ƃŲƄ2016 
11

    ůŷŴŷŲ .Ź ,ŸƄ2016 
12

  ųżů ƅŮŰŭū ƃ"ŰŴ ,ůżŴŽ ŮŴŽż źŰŴūƃ ,ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ŸŴųŻŮŰ22/3/16 
13
  ,żƂŴŻŬŰū2016 
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430 ƅŴŬŬ ŸŴŮŴŹŷƅ-ƃſż ŴŮŰżŴ14 ƄŴ ŬŰƄŴů ŷŶŬ .ƅŴŬ-ŮŲū ƃſż ŮŬŷŬ ŮŲūŰ ŸŴŴŻŴŬů ƅŬŴųŲŷ 

ŮŬŷŬ źŰŶŴƅŷŸŰŴ ƅŰŻŰŽŹ ŷŷŶ źŴū ..  

ŰżŲŹůŰ Ŭƃ żŹŰŽ ƃƁŰŴ ƅŰŹŴūƅŹ ƅŰŴƅƄƅŬ ƃ ƃƁŴŴŷŰ ůŮŴŹŷů ƅŬŴŬżŰ ŸŴŮŷŴů ŵŰŻŴŲŬ ŽŰŭſŷ ŴŰƄŽ

.ƅŰſżŰŻ ƅŰŴŽŬ 

ŽŰŻŴŹů ƅŹƃ :űŰŲū ŰƄƃ ŷŶŬ ŬŶƃŬ ŸŴƂŴűŲŹů ŸŴŬƄŰƅů ŲŰŷŬ ųƃŰſŹƄ ŴſŶ ŷŰŶƄūů ƅŰŴ2  ŵŰŹŻ

ŴƁƃūů ŽƁŰŹŹůŹŹ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ŷŶŬ ŴŶ ƅŰūƃŷ źƅŴŻ .ƃƅŰŴ ŵŰŹŻ žū źŰƅŻů ,ůŹūƃ ŮŬŷ . 

 ŸŴŷŬŭŰŹ ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ ŴƅŰƃƄ ŸŰŴƂŰ ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄŬ ƃŰżŲŹů ŬŰŷŴƄŬ ůű ŬƁŹƂƃſ ůūƃ) 

ůƃŰŬŲƅ( ƅŷŰŶŴŬ ŴƅŰŽŹƄŹ ŸżŲ ƃƁŰŴ ŴŴŻƅůů ,ŬŶƃŬ ůŽŰŻƅŷ ƃƂŴŽŬ ƅŹūƅŰŹ ůŬŴŬżů ŸŰŴŶ .ƅŰŮ

.ŬŶƃŬ ŸŴƂŴűŲŹ ŸŴŬƄŰƅůŹ ƅŴżŲŴ ŵŰŹŻ űŰŲū ƅŰūƃŷ źƅŴŻƄ ŴſŶ ŵū 

 ƃŬŮ ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ŴŬŰƄŴŴ ŬƃƂŬ ůŶŰŹŻů ƅŰŮŴŴŻů ƅŹƃ ŷŽ ŸŴŽŴŬƁŹ ůŷū ŸŴŻŰƅŻ

.ƅŰƄŴŭŻůŰ ƅŰŴƃŰƄŴƂů ,ƅŰŮŴŴŻů ƃŰſŴƄŬ ŵƃŰƁů ŷŽ űŹƃŹů 

Źů ƅŰŴŰƄƃů ƅŰŻƅŴūƅŰŴŹŰƂ ŵŶ ŷŽ ŸŴŽŴŬƁŹ ŸƃŶů ƅŴŬ ƅŰŴŰƄƃ ŷƄ ŸŴŴŷŶŷŶů ŸŴŻŰƅŻů :

 źůŰ ,ŴƅŷƄŹŹ ŽŰŴż ŷŽ ųŷŲŰŹ ųŽŹŶ źſŰūŬ ƅżżŬƅŹ ŬƄŰƅŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ŷƄ ůŽƂƄůůƄ

ŴƅŬ) ŮŲŰŴŹŬ ųŽŰŹ ŬŴŻŹ ź"ŷŮŻ ƅŰŷŽŬ- ųŰƃſ ůūƃ .(ŸŴƂżŽ ,ůŶūŷŹŰ ůŴŴƄŽƅ ,ŸŴŻŬŹŰ ƅŰŮżŰŹ ,źŰŷŹ

 ŲŰŷŬ3  .źŷůŷƅƃƁŰŴ ,Űű ůŮŬŰŽ  ƅŰŷƅ ƅŹŭŹŰ ƅŹŴŴƂů ŬƁŹů ƅŻŰŹƅ .ŸŴŴŻŰƁŴŲ ŸŴƂŻŽŹŬ ƅųŷŲŰŹ

 (ŸŴŴƅŰŽŹƄŹů) ŸŴƃŽſů ŷƄ ƅŰŬŲƃƅů ůŴŰſƁ ƅŰŬƃŽƅů ūŷŷ ŴŶ ůūƃŹ ƅŴŮŴƅŽů ƅŰŲƅſƅůů

.ŸŰŴŶ ƃŬŶ ŸŴŹŴŴƂů  ,ƃŲƄ źŬ ŴƂżŻŹ'Ɓ ůūƃ ŸŴŴŷŶŷŶůŰ ŸŴŴƅƃŬŲů ŸŴƃŽſů ŷŽ žżŰŻ ųŰƃſ2015 ,

 ,ŰųƃſŰ2015. 

 
 äØáæðã ÙÚñæ ÜæØð ëßè  äØ ðáÛ

ÛéØ áêÙÜèá  äØ Û(Úæ
åÝðã 

 ÜêïñÜ
 òáòèñ
 òêîÝææ
 ÙñÝòÙú 

ÝàÝðÙ* )ĉ* 

4,699 6,135 4,280 4,293 3,615 3,132 3,425 

 ÜêïñÜ
 òáòèñ
 ÙñÝòÙú 

Ýàè** (ßñ) 

3,282 2,219 328-  519 93 615 453- 

Ùáèæ ç#äÛè 
* ð"æ áìä

(åáìäØÙ 
732 552 23 18 13 32 56 

          ŲŰŷ3 ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴŻŰƅŻ :ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū15   
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  ,ƅżŻŶ ŽŮŴŹů űŶƃŹ2015 
* ŸŴŴƅŷƄŹŹ ŸŴŹŰŷƄƅŰ ŸŴƂŻŽŹ ŷŷŰŶ 
** ůŷƄŹŹ ŴŹŰŷƄƅ ŴŰŶŴŻŬ 
15
 ŴƂżŻŹ'Ɓ-źŬ- ,ƃŲƄ2015 
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1.2.1 űƅŴŹŰƂŹ ƅŰů 

 ,ŮūŹ ŴŻŭŰƃųů ƃŰűū ūŰů ŷŰŶƄūů ƃŰűū ŸŴŻŶŰƄ ŰŬŸŴƃűŭŹ  ŸŴƂŷŲŻ ŰŴŬŰƄŴŴ .ƅŰŷŮŰŬŹ ƅŰŷŴůƂŰ ŸŴŻŰƄ

 "ŴŮŰůŴ" ŲųƄŷ ƃŰƃŬ źſŰūŬ ƂŷŰŲŹ ŬŲƃŹů .ŸŴŹƁŹŰƁŹ ŸůŴŻŴŬ źŴŷŹŰŭů ŴżŲŴƄ ŸŴŻŰƄ ŸŴƃűŭŹŷ

."ŴŬƃŽ" ŲųƄŷŰ 

ŬŭƄŹ źŴŬ ŷŰŮŴŬ ŸŴŴƂ ŷŰŶƄūů ŷƄ ŴŮŰůŴů ƂŷŲŬ  ,ŸŴƃŰűſŰ ŸŴŻųƂ ŸŴŬŰƄŴŴŬ ƅŻŴŴſŰūŹů ,ƅŴƃſŶů

) ůŴŴŷŽů ƅųŷŰƂ ,ƅŴŻŰƃŴŽů ŷūŴŹƃŶ ƅŹŰŽŷ35%  ƅŻƄŹ ŸŴŷŰŽ1990 ŵŷŴūŰ16 ƅŻŴŴſŰūŹů ,(

 ƅŻƄŷ źŴżŰŷŶŰūů ŮƂſŹ Ŵſ ŷŽ) ƅŻƂŮűŹ ůŴŴżŰŷŶŰūŬ2008  ŷŽ ŮŹŽ ŷūŴŹƃŶŬ ŷŴŭů źŰŴƁŲ34 

 ŷŽ ŮŹŽƄ ŴƁƃūů ŷŴŭů źŰŴƁŲ ƅŹŰŽŷ29 .( 

ƅƅŹ ŬŶƃŰŹ ŴŬƃŽů ƃűŭŹů ŸůƄ Ÿŭů ,ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴ ƃūƄŹ ƅŷŮŬƅŹŰ ƅŴŮŰŲŴŴ ƅŰůű źŷƄ ƅŰŷŴůƂ Ŵ

:ƅŰūŹŭŰŮ ƃſżŹ źŷůŷ .ŴŬƃŽů ƃűŭŹŷ ŸŴŶŴŴƄ 

¶   ŷƄ ŴŷſŴƁŴŻŰŹů ŸŰŲƅŬ ŸŴƃƃŰŭƅŹů Ůżū ŷū ƃŴŮ ŴŬƄŰƅůŻŴŴŽŬ ŴŬƄŰƅ .ůŻŴŴŽŬ  źŹżŷ ŸŴŽŮŰŴ

 ƃŬŰŽ ŴŻŰŴŹŮů ŷŰŬŭů .Űŷ ŸŴŶŴŴƄ ŸŻŴū ŵū ŬŰƄŴŴŬ ŸŴƃƃŰŭƅŹů ŸŴƄŻūů Ÿů ŴŹ ƃŰƃŬŬ ŬŰŲƃ ŽƁŹūŬ

 ƃŬŮŷ źŴū ůƃŰūŶŷ .Ůżū ŷū ƃŴŮ ŴŬƄŰƅŷ ŵŴŴƄ ŬŰŲƃů ŷƄ ŮŲū ŮƁ ŴŶ ,ŸŴŽŮŰŴ ŷŶůŰ ůŻŴŴŽŬŬ ŴƄūƃ

 ŸŴūƄŰŻ .ƅŴŹŰƂŹů ƅŰŬƃƅŬŰ ŲŴƄŬ ƅŴŮŰŲŴŴů ƅŰůűů ŷŽ ůƃŴŹƄŰ ƅŰŻŷŮŬ ƅŹŴŴƂ ŸŷŰū ,ƅŰŽŹƄŹ

 ŷƄ ƃŽŰŻ ƅŰƁŰŬƂ źŴŬ ƅŰƄŲƃƅŹů ƅŰųųƂŬ ƅŲū ūŷ ŸŴŬŰŷŹ ůŷūůŻŴŴŽŬ Ůżū ŷū ƃŴŮŰ. 

¶  ƃŰżŲŹů  ŸŴŲųƄ ƄſŲŷ ŸŴŴŹŰƂŹů ŸŴŹűŴů ƅū ūŴŬŹ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ŸŰŲƅŬ ƃŲżŹ ŴŲųƄŬ

 ůŬƄŲŹ ůƅŴŴů ŸŰƃŶ ŷū ŮŭŹ ŬŰƄŴŴŬ .ŵŰŹżů ŴŬƃŽů ŬŲƃŹŬ ŸůŴƃŰŭŹ ƃſŶŷ ƀŰŲŹ Ÿŭ ŸŴŴſŰŷŲ

 ūŷŰ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ŴŻŬ ŸŴŴŹŰƂŹů ŸŴƃŲŰżů ŷƄ ŸŴżƃųŻŴūů ŷŽ źŭůŷ ŰƅƃųŹƄ ŸŴƃŲŰż ŮŽŰ ŸŴƂůŷ

 ŸŴƂżŽ ŷƄ ŸƅżŴŻŶ ƅū ƃƄſūŷ .ŸŴŻŶƄů ŸŴƃſŶůŹ ŸŴƃŲƅŹ 

¶  ůŹŬ,Űű ůŮŰŬŽ ƅŻŶů źŹűŬ ƅŰŻŰŴūƃů ŵŷ  ůŶūŷŹ ŴƅŬ Ƃƃūſ Űū ƂŰƄ Ÿūů ůŷūƄů ůƃƃŰŽƅů

 žŲŻŬ ŰŹƂŰŴƄŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ŴŬƄŰƅŷ ŰƃƄſūŴ  ƂŴƅŽůŷ ƅūƅŰŷŴŽſŸƄŷ Ÿ.  Ƅūƃ ƅƁŽŰŹ ŷū Ů'ŭŹ

ŸżŲ ůŰŰůŴ ƃŬŮů ŴŶ ƃŬż ŸŰƃŶ17 ,Ƅ ƃŲūŹ ŸƂŹƅůŷ ŸŴƃŲū ŸŴŬŰƄŴŴŷ ŰŻƅŴ ūŷ žŲŻ ŴŬƄŰƅ

ŬźŴųŰŷŲŷ ŵſŴůů ƃŬż ,žŲŻ ƅƁŽŰŹ Ƅūƃ .ŸŹŰŲƅ18. 

 ŲŰƅŴſů .ŸŴƃŴŮŻ ŸůŴŻŴŬ ŸŴŴƃŰűūů ůŷŰŽſů ŴſŰƅŴƄŰ ƅŰŴŰƄƃů ŴƄūƃ ƅŰŹűŰŴŬ ůŻƅŰŹ ŷŰŶƄūů ƃŰűūŬ

 źůŹ ƅŲū ŷŶŰ ,ůŲƅſŷ ƅŰŮŹŰŽů ƅŰŻŰƄů ƅŰŴŷſŴƁŴŻŰŹů ƅŰŴŭŰżů ŸŽ ůŹƁŽŬ ƅŮŮŰŹƅŹ ƅŰƄƃ ŷŶ

ƁŶ ,ŴűŶƃŹů źŰųŷƄů ŷŰŹ źŴųŰŷŲŷ ŴūŹƁŽ źſŰūŬ ƅŷůŻƅŹ ųŽŹŷ ,ŴŲŶŰŻů ŴŻŰŭƃūů ůŻŬŹŬ ŴŰſ

.ŷŰŶƄūů ŬƃŰŽŹ ŸůŬ ŸŴūƄŰŻ 

 ŸŴŬŰƄŴŬ ůƄŽŻů ŸŽ ŸŴŬƄŰƅů ŷƄ ƅŰƃŶŴůůŰ ƅŰŬƃŰŽŹů ƅŹƃ ŴŶ ,ƃŹŰŷ źƅŴŻ ƅŴƃŰűū ƅŰŷŶƅżůŬ

ŴƁƂūƃųŻŴūů Ÿŭ ŸŴƅŴŽŷ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ,ŵŶŹ ůƃƅŴ .ƅŴżŲŴ ůŶŰŹŻ ūŴů ŸŴŻŶƄůů  ƅŴŹŴŻſů

                                                 
16
 ůƂŴųżŴųųżŷ ƅŴűŶƃŹů ůŶƄŷů 
17
  ūżŴŽ .ż ŸŽ źŰŴūƃ 
18
  ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ƅƁŽŰŹ Ƅūƃ ,ƃŹŰŽ ŸŴŷż ŸŽ źŰŴūƃ26/10/16 
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ƅŴƅŲſƄŹ ƅŰŷůŻƅů ƅŰůűŷ źƅŴŻŰ ƅŷŬŭŰŹ ūŴů-Ų ƅŰƃŴŲŬů ƅſŰƂƅŬ ŮŲŰŴŹŬ ųŷŬ ůű żŰſŮ .ƅŴƅŷŰŹ

.ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰŴŰƄƃŷ 

ŴƁƂūƃųŻŴū ůŻƄŴ ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴżŰŷŶŰūŷ ƅŰŴŮŰůŴů ƅŰŴżŰŷŶŰūů źŴŬů  ŬŰƃŷ ŸŷŰū ,ƅŹŴŰżŹ

 .ŴƅŴŹū ŬŰƃŴŽŰ ƅŰƃŶů ŬŴŬż ūŷŰ ŸŴƅŰƃƄ ƅŶŴƃƁ ŬŴŬż ƅűŶƃƅŹ ūŴů ūŹŭŰŮŷŬ ƅŰŷŰŲŹů ŷŬŴųżſ

ŷūŴŹƃŶŬ ŽŰƃŴūŹ ŮŲū ƅū ůŰŰůŹůŴ ů,ŷŴŷŭŬ ŸŴŷŰŮŭů ƅŰŬƃƅ  ŴŬŰƄŴŴŹ ŷŰŲŹ ƅŰƂůŷ ƅŰſƅƅƄŹ ūŷ

ŸŴŴŬƃŽů ůŬŴŬżů19ŷ ŸŴŬƃŽů ƃŰűūů ŴŬƄŰƅ .Ű ŽŰƃŴūŬ ƂŷŲ ŸŴŲƂ ,ůű ƃƂŴŽŬŶƃŶŰŹźŰűŹ ŴŻŶŰŮŬ ŸŴ, 

ŸŴŴŬƃŽů ŸŴƃſŶůŹ ŸŴŻƃƂż ƅŽŰŻƅŰ20
.  

ƅſżŰŻ ůŴƁƂūƃųŻŴū  ƅŹŴŴƂƅŹŬ ŸŴƅŰƃƄ ƅŶŴƃƁŷ ƅŴŬƃŽů ůŴŴżŰŷŶŰūů ƅŽŰŻƅ ƅƃŭżŹŬ űŶƃŹ

" ƅŰŴŻƂůŭŴŬ" ŬŽŰŻŷŰƂů ŴƅŬ ŸŲƅŹ ƅŹƂů ŸŽ ƃŬŭƅůŷ ůŴŰſƁƄ ůŹŭŹ ,ŷūŴŹƃŶ ƃŰűūŬ.  ůƅŰŴůŬ

 ŸŴƃſŶůŹ ŸŴŮŬŰŽ ŷƄ ůŽŰŻƅ ŸůŴŷū ŸŴŶƄŰŹ ŸŴŬƃů ůƂŰżŽƅů ƅŰŹŰƂŹ ,ŷŰŶƄūŬ "ůŷŰŮŭů ƃŴŽů"

.ŸŴŶŰŹżů ŸŴŴŬƃŽů 

 Ÿŭ ƅŰŹŴŴƂ ƅūű ŸŽ .ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŷ ŸŴŽŴŭŹ ŸŻŴūŰ ųŽŹŶ ŸŴŴŮŰůŴů ŸŴŬƄŰƅů ,ŴŻƄů ŮƁů źŹ

 ƅŰūŹŭŰŮ Ƃƃſ ůūƃ ůŬŲƃůŷ) ƄŭſŹ ŸŰƂŹŶ ƄŹƄŹů "ūŻŰŹ" ŷŷŲů űŶƃŹ ūŹŭŰŮŷ ,ūƄŰŻŬ ƅŰƃŲū

1.3.4 ƅŰŹŴŴƂ ūŷŰ ųŽŹŶ ŸŷŰū .ƅŰƃŶů ƅƂŹŽůŰ ŸŴŴƃŬŲ ŸŴƃƄƂ ƅƃŴƁŴŷ ůŷŴŬŰů űŶƃŹŬ ƅŰŷŴŽſů .(

.ƅŰŹŴūƅŹ ƅŰŴƅƄƅ ƃŮŽůŹ ůŬƃ ůŮŴŹŬ ŽŬŰŻ ƃŬŮůŰ ,ůŷūŶ ƅŰſżŰŻ ƅŰūŹŭŰŮ 

 ŬŰŷŴƄŷ ƅŰŮŭŻƅůů ƅū ůƄŴŲŹŹů ƅƃŲū ūŹŭŰŮ ŷƄ ƅŴŹŰƂŹ ůŹűŰŴ ūŴů ŴƃŰűū ŷū Ů'ŭŹŬ ŸŴƃŲŰż

 ŸŰƃŶƄ ŸŴƃŲŰż ŮŽŰ ŸŴƂůŷ ůŻŰƃŲūŷ ŰƄƂŴŬŸŬŰƄŴŴŬ ŷŰŽſŷ ƅŻŹ ŷŽ ,Ŷ ŮŭŻů ŸŴƃŲŰż ŮƁŹ ƅŰƃŲƅ

ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ŴŬƄŰƅ ŸŻŴūƄ21
.  

ŴƁƂūƃųŻŴū ŷƄ ŸŴŴƂů ŬƁŹůů  ƅŰŴŰƄƃů ŵŰƅŬ źůŰ ƅŰŴŬƃŽŷ ƅŰŴŮŰůŴů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ źů ,ƅŷŬŭŰŹ

Űůŷ ŴŰƄŽ ,źŹƁŽ ƅŰŴŬƃŽů .ŷŰŶƄūů ůŻŬŹ ŷƄ ŷŮŰŭŷ źŰƃƅŴů ŷŰƁŴŻ ŴŻſŬ ŸżŲ ƅŰ 

 ,ŵŶŴſŷŴƁƂūƃųŻŴūů ƅƃŬŭůů  ŴūŻƅ ūŴů ƅŰŴŰƄƃů ŴŬƄŰƅ źŴŬ ƅŴƃŰűū ŵƃŽ ƅƄƃ ƅƃŴƁŴŰ

 ƅŴŬ ŷŰŶƄū ŷƄ ŰƅŹƂů .ƅŽƁŰŹů ůŹƃŭŰƃſů ƅŲŷƁůŰ ŸŴŴƂů ŷūŴƁŻųŰſů žŰŻŴŹŷ ŴŲƃŶů

.ƅŴƃŰűū ůŴŴūƃŬ ŲŰƅŴſŷ ŬŰƄŲ žŰŻŹ ŵŶŴſŷŰ ,ƅŰŻŹŮűů ůŰŰůŹ ŸƃŶů 

 

1.2.2 ŰŶ ŸŴƃŴŽƁ ƅŰŲ 

 
 ŴūŷŴŭ) ůƃŴŽƁů ŷŰŶƄūů ƅŴŴżŰŷŶŰū ƅŴŬƃŹ ŷƄ ůŰŬŭů ůƃŰŽŴƄ0-17 ƅŴſƃŭŰŹŮ ůŮŰƅŽ ŷŽ ŽŴŬƁŹ ,(

 ŷŽŹ ,ŷŰŶƄūŬ ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŴů ƅŴŬƃŹŬ ƅŴƅŰŽŹƄŹ40%  ŸŴŻŴŴſūŹů Ƃƃſ ůūƃ) ŷŷŶ ŵƃŮŬ

 ,ƅŴŷūƃƄŴů ůŴŰŰůŬ ŸŴŬƃŰŽŹů ,ŸŴƃŴŽƁ ŸŴŬƄŰŴ ŸŴųŽŹ ūŷ ŸŴŴƃŰŬŴƁ ŸŴŮŴƂſƅŬ (ŸŴŴſƃŭŰŹŮů

ŲŰ .ŸŴŴƅƃŰżŹů ŸŴŶƃƁŷ ƃŬŽŹ ,ŸŴŬŰƄŴů ŴŶƃƁ ŷƄ ůŬŲƃ ůŴŴūƃŬ ƅŻŴŴſūƅŹ ŸƅŬŴƄ 
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  źŰŴūƃ  ŷūŴŹƃŶ ůżŮŻůů ƅƂŷŲŹ ,ůŮƄ .ƄŰ ŸƅŰƃ .ū ŸŽ11/7/16 
20

    ,ŴƃŮūƂ ŷūŷ'ŭ28/7/16  ůŷŴŴŷŲ .Ź ,źŰŴūƃ12/16 
21
  ƃŴ'Ų ,źūŲƃż ŸŽ źŰŴūƃ14/2/16' ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ 
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 ,ůƃŴŽƁů ƅŴŷūƃƄŴů ůƃŬŲů ŸŽ ,ŴŬŴżŻųŻŴū ŮŴŹƅ ūŷ Ÿū Ÿŭ ,ƄŭſŹ ŸŴŰŰŲ ŸŴŬŰƄŴŬ ŸŴƃŴŽƁů

 ŷƁū ƅƃƁŰŴ ƅŰŹŷŰŽů ŴŻƄ źŴŬ ůūŰŰƄůů .ůŷƄ ŴūŻſůŰ ůŷŶƄůů ŸŷŰŽŰ ůŷƄ ůŶŴƃƁů ƅŰŬƃƅ

ŴƃŽſů ƅū ůƄŴŲŹŹů ůŻŰŹƅ ůŷū ŸŴƃŴŽƁ ƅŹƃŰ ƅŰŹŶ ųŬŴůŬ ŸůŷƄ ŸƅŴŬŬ .ƅūƄ ƃƅŴŬ Ÿ

 .ůŬƃůŬ ůŶŰŹŻ ŸŴŴƃŰŬŴƁů ŸŴƅŰƃŴƄůŰ ƅŰŴƅƄƅů 

 ŵŰƃƁŷ ƅŻŹ ŷŽ ƄŴŬŶŷ źŰſƁŹ ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴůŹ ŷūŴŹƃŶŷ ƅŰŽżŰŻ ƅŰƃŴŽƁ ƅŰŲſƄŹ ŷƄŹŷ ŵŶ

 ƃſżŹ źŻƄŴ žżŰŻŬ .('ŮŶŰ ůŮŴŽƁ ŴŷŰŷżŹ ,ůŬƁŲŹů ƂƃūſŰ ůŲſƄŹů Ƃƃūſ ƅŹŭŰŮ) ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄ

ŰŷŽſŰŹů ƅŰƅŰŹŽŷŽ ƅ- ŴŻŭ ƅŷŽſů ,ƅŰŬƃƅ ƅŰŴŰŷŴŽſ źŰŭŶ ŸŴŻŰƄ ŸŴŹŰŲƅŬ ŸŴŬŰƄŴů ŴƃŴŽƁ ŴŮŴ

 ŵƃŰūŷ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅŰŷŴŽſ ŸŴŴƂŷ ƅŰƄƂƅŹŰ ŴƅŰŬŮŻƅů żŴżŬ ŷŽ ƅŰŷŽŰſ ůŷū ƅŰƅŰŹŽ .ŮŰŽŰ ŸŴŮŷŴ

źŹű22. 

ůūŻƂŰ ůŻƁƂů ,ůżŴżƅ ,żŽŶ ƅŰƄŰŲƅŷ ŸŰƃŭŷ ŴŰƄŽ ƃŬŮů Ÿƅżů źŹ* ůŴů źƅŴŻ ŰŻŹŴŴƂƄ ƅŰŻŰŴūƃŬ .

ŴŴƂ ůƄŰŲƅ ƅŰůűŷ .ƅŰŴŮŰůŴů ƅŰŴŰƄƃů ŴſŷŶ źŶŰ ŴŹŰƂŹůŰ ŴűŶƃŹů źŰųŷƄů ŴſŷŶ ƃŰŶŴŻŰ żŽŶ ŷƄ ƅŹ

 ŸŽ ŬŴųŴůŷ ƅŹūŬ ūŴů ƅŴŻŶŰƅů ŷƄ ůƅƃųŹƄ ŵŶŬ Ƃſż ƅŷųůŬ Ÿŭ ŴŰųŴŬ ŴŮŴŷ ůūŬ ůƄŰŲƅů

ŷŽ źŶŰ ,ŬŰƄŴŴů- ŸŴŴŰƁƃƄ ůŷū ŲƃŶůŬ ŸŻŴū ƅŴŲŶŰŻů ƅŴŻŶŰƅů ůŽŴƁŹƄ ƅŰŲƅſƅůů ŴŻŰŰŴŶƄ ŵŶ

ŬŰƄŴŷ23 . 

ŲŰŴŹŬ ůųŷŬ ƅūű ůƄŴŭ ƅŰŴŰƄƃŬ ŮůŻŴŴŽŬ  ŴŬƄŰƅ ŬƃƂŬ ŸŴŴƂ ūŹŭŰŮŷ .ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹŰůŻŴŴŽŬ  żŽŶ

 źŰŮŴŻ žū ūƄŰŻů ,ůŹŰƂŹŬ źŻŶŰƅŹů žŷŲŹů ƅŹƂůŰ ŬŰƄŴŷ ƅŹŴŴƂů ůżŴŻŶů ŷŰųŴŬŷ ƅŴŻŶŰƅů ŷŽ

"ŭŬŬ) ƀ ůūƃ ƂƃſŬ ųŰƃŴſů.(ůƃŰŬŲƅ ŰŹŶ-żŽŶ ŸŴŴƂ źŶ ŷŽ- ƅŲŻů ŵƃŰƁŷ ƅŰŽƂƃƂů ƅŽƂſůƄ ŵŶ

Žů ƅŰŴŰƄƃůŹ ůƅŴŴů ƅŬŶƃů ƅŷŴżŹŸŴŴŮŰůŴů ŸŴŬŰƄŴŬ ƅŰŹƂŰŹ ƅŰŬŶƃů ƅŰŻŲƅƄ ŮŰŽŬ ,ƅŰŴŬƃ24. 

 ƅū ŸŴūƁŰŹ ŸŻŴū ŸŴŬƃ ŸŷŰū ,ŴŹŮƂū ŷŰŷżŹŷ ůŴŻſůŰ ůŷŶƄůů ƅŹƃŬ ůŴŴŷŽ ƄŴ ŸŴƃŴŽƁů ŬƃƂŬ

ŸŴŬŷƅƄŹ ŸŹƁŽ25
.  ŸŴŴƅƃŰżŹ ŸŴŴŹŮƂū ƅŰŽŰƁƂŹ ŸŴŮŹŰŷ ŸŴūŹŮƂūůŹ ƅŴŬƃŹ ,ƅūű ŸŽ ŮŲŴ

ŴŮŰŹŴŷů ŸŰŴż ŸŽ .ŵŰŻŴŲů ƅŰŽŰƁƂŹŬŰ ŸŴŴŻŹŰů ŸŴŹŰŲƅŬ ůƂŰżŽƅ ūŰƁŹŷ ŸŴƄƂƅŹ Ÿů ,Ÿ

ůŻŰŰŶůŷ ŸŴƂŰƂűŰ ŸůŴŮŰŹŴŷ ƅū ƅŹŷŰůů26. 

 

 

 

 

 

                                                 
22
  ,ůŷŴŴūŷŲ .Ź2016 
*  ƅŰŻŰŴūƃ ŷŽ ƅŰżżŬƅŹ ůű ƂŷŲŬ ƅŰŻƂżŹůŰ ƅŰŻŬŰƅů 

23
  ,ůŷŴŴūŷŲ .Ź2016 
24
 ŸƄ 
25
  ,ŬŰŴū .Ƅ2016 
26
 żŴŽ .ż ,ů2016 
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 ŲŰŷ4 ƃŴƁŹ ŸŴƄŰŹŴƄŰ ŸŴƂŲƃŹ :85 ð ŴƃŰųŰųųż ŬƁŹ 

 

1.3  ƅŴƃŰųŰųųżů źŰŻŶƅů ƅŰŴŻŴŮŹ 
 

 Ź"Źƅ ŴŶŹżŹŬ ƅūųŰŬŹ ŷŰŶƄūů ƃŰűūŬ ƅŴűŰŲŹů źŰŻŶƅů ƅŰŴŻŴŮŹ2/9 ƃŰűū ŷŽ ůŽŴŬƁŹ ƅŴŻŶŰƅů .

ƃŬ ůŴŴƄŽƅů ƃŰűū ŷŽŰ ŷūŴŹƃŶ ŷƄ ůŴŴƄŽƅů-ƂŰŹŶ Ŭŷ ,Űű ƅŴŻŶŰƅ Ŵ"ſŽ ,ŬŲƃŹŬ ŸŴŴƃƂŴŽ ƅŰŷŴŽſ ŴŮ

 ƃŴƁ ŬŴŬż ŴŻŰƃŴŽ ŲŰƅŴſŷ ŮŽŰŴŹů ŲųƄů ƅŴŬƃŹ85  ƃŴƁ ƃƄūŶ ,ƃŰŭƄ ƄŰŭŬŰ ŷūŴŹƃŶ ƄŰŭŬ űŶŰƃŹ85 

 ůŶƃŰū ƅŴŬƃŹ ,ƅūű ŸŽ ŮŲŴ .ŷŴŷŭů űŶƃŹŷ  ŴŻŰſƁů žŰŲů ƃŰűū źŴŬ ƃƄƂŹů ŴƃŰűū ŬŲŰƃ ƃŴƁ ůŰŰůŹ

 ŴƃſŶ žŰŻŬŰ ŴūŷƂŲ ŲųƄŬ ƃŰŬŽŷ ůŴŰſƁ ,ŵƃŮů ŷƄ ƃŴƁů ŷƄ ŰƅŰŴűŶƃŹ ŴŶ ,źŴŴƁŷ ŬŰƄŲ ŮŰŽ .ŲŰƅſ

 ƅŰŴƅƄƅ ƃŴƁŰ ƅŬŶƃ ƅŷŴżŹ ƃŴƁ ,ƅŴŽŰŻŹ ůƃŰŬŲƅ ƃŴƁ ŷƄ ŰŹŰŴƂŹ źů ƅŽŬŰŻ ƅŰŴŻŴŮŹů ƅŴŻŶŰƅŬ

 .ŷŴŷŭŬ ŴƄūƃ 

 'żŹ ƄŴŬŶ ƅū ůƁŰŲů žŰŻ ƅŽŰƁƃ ƅŹŴŴƂ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ŷƄ ůŹŰƃŮŬ85 źŶ ŰŹŶ ,ůŹŰƃŮ Ŵ ƃſżŹ ŸŻƄ

ƃŽŴ ŷƄ ůƃŮŭůŬ ŸŴƃűŰſŹŰ ŸŴŻųƂ ŸŴƃŰűū ſŰŹů ƃŰŽŴŴŰŴ ƅŷŴżŹŷ ŵŰŹżŬŰ ,ƄŴŬŶů ŴūŰŰƅ ŵƃŰūŷ ŸŴŽ

ůſŹ ůūƃ) .ƄŴŬŶŷ ůŷŴŬƂŹů ƅŬŶƃů 5 Ź"Źƅ ,9/2  ŸŴŲųƄ Ÿů ƃŰŽŴŴŰ ƃŽŴ ŴŲųƄ .(ŽƂƃƂ ŴŮŰŽŴŴ

 ū"Źƅ ƅƃŭżŹŬ ŰƃŮŭŰůƄ22  ŰŬŷƅƄŴŰ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄŶ ŰƃŹƄŴ ƃƄū ,ŲŰƅŴſŹ ŸŴŻŭŰŹ ŸŴŲųƄŶ

 .ŲŰƅŴſů ƅŰŴŻŶŰƅŬ ůŷūŶŶ 

 Ź"Źƅ9/2 Źů ŲųƄůƄ ůƃŴŮŭŹ ŷŰŶƄūů ŷƄ ŴŷūſŴƁŴŻŰŹů ŸŰŲƅŬ ŲƅŰſ ŰŻŴůŴŻŰƃŴŽ ŮŰŽŴŬŷ , ųŽŹ

 źŴŬ ŵƃŮů űŶƃŹŬ .ŬŭƄŹ ŴŲųƄŬůŻŴŴŽŬ .ƅŷŰżſŷ ůŻŹųů ƃƅū źŻŶŰƅŹ ŵƃŮŷ źŰſƁŹ žŲŻŷ 

 ŲŰŷ4  ŵƃŮ ŵƃŰūŷ Ź"Źƅů Ŵ"ſŽ ŽƂƃƂů ŴŮŰŽŴŴ ƅū ųƃſŹ źŷůŷ85.ƅŷŴŴųů ŷƄ ŮŽŰŴŹů ƃŰűūŬ , 

 ƃŴƁŹ ŸŴƄŰŹŴƄŰ ŸŴƂŲƃŹ85 ð ŴƃŰųŰųųż ŬƁŹ  

ŬŰƄŴŴ  ƅŽŰƁƃŬ ŴƃŰųŰųųż ŬƁŹ300  ƄŴŬŶŹ 'Ź85  

ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ  źſŰŮ)

85 ( ƅŴŻŰſƁ 
Ŭż ůŷŬŭů ūŷŷ ŴŻŰƃŴŽ ŲųƄŰ ůŻƅŰŹ ŲŰƅŴſŷ ŲųƄƅŴƅŬŴ 

ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ  źſŰŮ

85 ƅŴŹŰƃŮ 
ŰŬŰƃŬ ůŻƅŰŹ ŲŰƅŴſ ŲųƄ 

 źŴŬůŻŴŴŽŬ žŲŻŷ 

(źŰſƁ źŰŰŴŶ) 
  ŲŰƅŴſŹ źŭŰŹ ŲųƄŰ ůŻƅŰŹ ŲŰƅŴſŷ ŲųƄ ,ůŷŬŭů ūŷŷ ŲųƄ ,ƃŮŭŰŹ ŲŰƅŴſŷ ŲųƄ 

 źŴŬůŻŴŴŽŬ žŲŻŷ 

(ŸŰƃŮ źŰŰŴŶ) 
ƃŮŭŰŹ ŽƂƃƂ ŲŰƅŴſŷ ŲųƄ ,ƅŰŴƅŬŴŬż ƅŰŷŬŭů ūŷŷ ŲųƄ 

ůŹūƃŷ žŲŻ źŴŬ 

Ɓ źŰŰŴŶ)(źŰſ 
ƃŮŭŰŹ ŽƂƃƂ ŲŰƅŴſŷ ŲųƄ ,ƅŰŴƅŬŴŬż ƅŰŷŬŭů ūŷŷ ŲųƄ 

ůŹūƃŷ žŲŻ źŴŬ 

(ŸŰƃŮ źŰŰŴŶ) 
ƃŮŭŰŹ ŽƂƃƂ ŲŰƅŴſŷ ŲųƄ ,ƅŰŴƅŬŴŬż ƅŰŷŬŭů ūŷŷ ŲųƄ 
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 : űŰƂŴŻů ƅŰƄƃūƁŹŻ ŴŬƃŽŹ ŷŴŷŭ űŰƂŴŻů ƅŰƄƃ .ƃŰŭƄ ŷŲŻ ƅƃŮżůŷ ƅŴŻŶƅ ŷƄ ůŻŶů ŵŴŷůƅŬ ƅ

 ƄŴŬŶŷ ƃŭŻ ƅŭŴŷű ŽŻŹŴƅ ŷŲŻů ƅƃŮżů ƅƃŭżŹŬ85  ŷŲŻŷ ůƂŰűŲƅ ŵƃŮŷ ƅſƅŰƄŹ ůŽŰƁƃ ƃŮżŰƅŰ

.ƅŷŴŴųŷŰ 

 ƅŰŲŴƃ :ŴƅūŰƃŬƅ ŽŭſŹ ƃƁŰŴ ůű ŬƁŹ ,ƄŴŬŶŷ źŰſƁŹ ůŲŰƅſ ůŷŽƅ ƅŹŴŴƂ ŸŰŴŶ ŴŶ ƃŴůŬůŷ ŬŰƄŲ

ŰƄƃ ŷƄ ůƃŮżůů ŵŴŷůƅ .ŸŴƄŰƅŴŰ ŸŴŮŹŰŽ ŸŴŹ ,ŸŴŽƃ ƅƃŶŴŻ ŸŴŲųƄ ƅŽƂſů ŷŷŰŶ űŰƂŴŻů ƅ

 ƅŰƄƃŬ ƅƃŶŴŻ ƅŰŮŭŻƅů ƅƃƃŰŽŹ ŵŶŴſŷŰ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ŴŬƄŰƅ ŷƄ ƅŰŴųƃſů ƅŰŽƂƃƂů ŴŹŰŲƅŬ

 .ƅŴŹŰƂŹů 

Ŷ ƅŬ ůŽŰƁƃ ƅŽƂſů ŷŽ ƃŬŰŮŹ-30  ƃŴƁŷ ŮŰŹƁŬ ŬŰƄŴů ŷŶ ŵƃŰūŷ 'Ź85 ŴŶ ůŽŮů ƅŲŰŰƃ ŬŰƄŴŴŬ .

 ŴŬŴųŻƃųŷū űŰƂŴŻ ƅŰŻŰƃƅſ ŸŴŹŴŴƂźŰƃƅſů .ƅŰŲſ ŸŴŴŻŽŭŰſ  ŴŰżŴŶ ūŰů ŸŴŬƄŰƅů ƅŻŴŲŬŹ žŮŽŰŹů

ůŹů ƅū ƅŰƁŲŷ ůŴůŴ źƅŴŻƄ ŵŶ ,ůŷŽƅ.źŻŶŰƅŹů ƅŷŴŴųů ŷŰŷżŹ ŷū ŽŴŭůŷŰ Žŭſ 

 ƄŴŬŶŷ ŸŰƃŮŹ ƃŬŰŽ ŷŲŻů ŷƄ ŴƃŰųżŴůů ŴūŰŰƅů85 ƅżŮŻůŹ , ŷŲŻů ƅū ųŴżůŷ ůŽŴƁů ƅŰƄƃů

ŰŹŰƂŴŹŷ Ų ŰŽƁŰů ūŷ ůƅŻŽųŷ .ŴƃŰƂŹů ƅŹŴŴƂů ƅŴŻŶƅůƄ ƅŰƃŹŷ ,ƅŰſŰŷŻŰ ŽƂƃƂŬ ƅŴŻűŬűŬ źƅŴ

ƃƅŰŴ ŸŴŬŰų ƅŰŻŰƃƅſ ūŰƁŹŷ27. 

 ƄŴŬŶ ŵƃŰūŷ žżūŹ ŬŰŴŬ ŰƂ ƅŲŻů ŸŮƂŹ ŷŴŷŭ ŴŹ ŮŴŭūƅ85 ƅū ƅƃƄŴ ŬŰŴŬů ŰƂ .Ŵ ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴ

ƅů ŵƃŰūŷ ƄŴŬŶ ƅŽŰƁƃ ƃŮżŰƅ ŬŰŴŬů ŰƂ ƅŲŻů ƅƃŭżŹŬ .ŷūŴŹƃŶ Ƅ"ųŹŷ ŸŴŶſƄů ƅū ŸŴƃűŴŰ ŴūŰŰ

ŸŴŴŻſŰūŷ ƅŴŮŴƅŽ ŵƃŮŷ ƅŴƅƄƅŶ Ÿŭ ƄŹƄŷ ůŷŰŶŴ ƅūű ůŽŰƁƃ .źŻŶŰƅŹů . 

                                                 
27
  ,źūŲƃż.ū29.3.2016 
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1.4   ŽƂƃƂů ŷŽ ƅŰŷŽŬů ůŻŬŹ 
 

 ŵƃŮ ƅŬƃƂŬ  ŽƂƃƂů ŷŽ ƅŰŴŰŷŽŬů ůŻŬŹŷ85 ƄŰƃŮů źŹűů ŵƄŹŰ ųƂŴŰƃſů ƅŰŹŴƄŴ ŷŽ ůŶŷƄů ,

.ŰŽŰƁŴŬŷ  ŴŶ ,ůŷŽů ŴŰſŴŹů .ƅŷŴŴųů ŷƄ ųƃŰſŹů ŴūŰŰƅů źŰŻŶƅ ƅƃŭżŹŬ ŽƁŰŬ ƅŰŴŰŷŽŬů ŴŰſŴŹ

ƅŴŬƃŹ  ƅŰŷŽŬŬ źů ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ƅŰŽƂƃƂůƅſƅŰƄŹ ƅŴųƃſ Űū ƅŴųƃſ ůŴŰƄŽ Űű ůŮŬŰŽ .

 ƅŰŻŰƃƅſů ƅū ƄſŲŷ ůŻſŹ ūŴů ,žżŰŻŬ .ŲŰƅŴſů ŴŻſŬ ŴƅŰŽŹƄŹ ŸżŲ ƅŰŰůŷ ƃŰŹūŶŸŴŮŹŹŬ 

 .Ŵųƃſů ŲųƄů ƂŹŰŽŬ ŸŴŴŰƁŹ ŸŻŴūƄ 

 ŸŴŬƃ ŲŰƅŴſŰ ůŴŴŻŬ ŷƄ ƄŰŹŴŹŬ  ŴƅŰŽŹƄŹŰ ƃŶŰŹ ŸżŲ ūŰů ƅŰſƅŰƄŹůŰ ƅŰŴųƃſů ƅŰŴŰŷŽŬů ūƄŰŻ

ƅŴŻŶŰƅŬ Ÿŭ ŴƅŰŽŹƄŹ ƃŭƅū ƅŰŰůŷ ŴŰſƁŰ ŴŬƃŽů ƃűŭŹŬ  ƅŬŶƃŰŹ ůŴŽŬŬ ƃŬŰŮŹƄ źŰŰŴŶŹ .ƅŴŲŶŰŻů

 ŸŴŹűŴŹů ŷƄ ƂŴŰŮŹů ŸŹŰƂŴŹ ƅƃŴŲŬŬ ŴƅŰŽŹƄŹ ŷŰƂŴƄ ůŰŰůƅ ūŴů ,źŹű ŵƄŹŴůŷ ŴŰƄŽ ůŻŰƃƅſƄ

.ŵƄŹůŬ ŸŴŽƁŰŹů 

 ůŴůŴ źƅŴŻ źƅŰŽƁŹūŬ ,ůƂŰŷŲŰ ŮŰŲŴū ƅŰŴŻŶƅ ƅŰŽƁŹūŬ ůŴůŴ ůű ŸżŲ ƅƃżůŬ ŷŰŮŭů ƃŭƅūů

ƂƅŹ ŸŰŴŶ .ƅŰŴųƃſ ƅŰŽƂƃƂ ƅŽƂſů ŷŽ ůŹŶżůŷ ŽŴŭůŷ ŴŷŽŬŹ ƂŷŲ ŸŽŰ ,ůŷūŶ ŸŴŶŴŷůƅ ŸŴŹŴŴ

.ƅŰŹŶżů ŰŭƄŰů ƃŬŶ ƅŰŽƂƃƂů 
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1.5  źŰŴſūƅŴƃŰűūů ƅŰŷŴŽſů ƅŹŴŴƂů 

 

 ůŴŴżŰŷŶŰū ŴűŰŶŴƃŬŰ ,ůŽŰŻƅ ŴƃŴƁŷ ŵŰŹż ,ŸŴƃŽŬ Ŷ"ƃŮŬ ƅűŶƃƅŹ ůŴŭŰż ŷŽ ,ƅŴŻŬƃŰū ƅŰŷŴŽſ

żŹŰ ůƂŰżŽƅ ƅŰŴŰŷŴŽſ űŰŶŴƃ ūŰů ŴŰſŴŹů ŵŷůŹŬ ŰſƁŻƄ ƅŰųŷŰŬů ƅŰŹŭŹů ƅŲū .ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƃŲ

 ƃƂŴŽŬŰŮƁŹ  ƄŴŬŶ ŷƄ ŴŹŰƃŮů85 žū ŷŽ ,ŰŮƁŹƄ  .ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ůŴŴżŰŷŶŰū ŴűŰŶŴƃ ŸŴŹŴŴƂ ŴŻŰſƁů

.ƃŰűūŬ ŸŴŹŴŴƂů ŸŴųŷŰŬů ƅŰŷŴŽſů ŴŮƂŰŹ ŰųƃŰſŴ źŷůŷ 

1.6.1 ŴŰŷŴŬŰ ƃŲżŹ ŴŲųƄ 

 ŸŲƅŹBIG ůżŴŻŶů ƅŹŰƁŬ ƅŴŲƃűŹů ŷŰŶƄūŬ ƃƅŰŴŬ ŷŰŮŭů ƅŰŴŻƂů űŶƃŹ ūŰů ŷūŴŹƃŶŷ  ŴūŮŰŰŬŰ

 ƃŴƁ ƅŬƃƂŬ85*ů .ŷƄ ŲųƄ ŷŽ ŽƃƅƄŹ űŶƃŹ Ŷ-22,000  űŶƃŹŷ ŵŰŹżŬ .ƃ"ŹBIG  ŷƄ ŴŲƃűŹů ŮƁŬ)

 ŷƄ žżŰŻ ŴƃŲżŹ ŲųƄ ŰŬŰ "ƅŰƁŰŲ" źŰŴŻƂ ūƁŹŻ (ŷūŴŹƃŶŷ ůżŴŻŶů ƄŴŬŶ14,000 ƃ"Ź28 źŰŴŻƂŬ .

 ŷŰŷŶŴƄ ŷŰŮŭ ŽŰŻŷŰƂ ŸŲƅŹ ůŷū ŸŴŹŴŬ ŸƂŰŹ "ƅŰƁŰŲ"10  ŽŰŻŷŰƂ ŸŲƅŹ ƅŹƂů .ŽŰŻŷŰƂ ƅŰŹŷŰū

ŴŰſƁŹ ƅū ƃƅŰŴ ŮŰŽ ŸŴƁŽůŷ ůūů ƅŰŴűŶƃ.ƃŰű  ŸŲƅŹŷ ƅŰŶŴŹżŬ ŸƂŰƅ ŷūŴŹƃŶ ŷƄ ƅŬŶƃů ƅŻŲƅ

.ůű 

 ŵŰƅŹ .ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽŬ ŸŴūƁŹŻ ŷŰŶƄūŬ ŴŰŷŴŬůŰ ƃŲżŹů ŴŲųƄ ƅŴŬƃŹ170  ƃŲżŹ ŴŲųƄ ƃ"Ź žŷū

 ,ŷŰŶƄūŬ ŸŴŹŴŴƂů131 ŷūŴŹƃŶŬ Ÿů ƃ"Ź žŷū29. 

 ƄŴ ŷūŴŹƃŶŬ .ŸŴŴƃŲżŹ źŭŰŽ ŴűŶƃŹ ůŬ ůŮŴŲŴů ƅŰƄƃů ūŴů ŷūŴŹƃŶ ,ŵŶŹ ůƃƅŴ3 ,ŸŴŻŰŴŻƂ 2  ƃŰŰūſ

 ƅŰŴŻƂů űŶƃŹ .ůŴŴƄŽƅ ƃŰűūŰ ƃųŻżBIG  ƃŲżŹŰ ŴŰŷŴŬ ŮƂŰŹ ŸŴŰŰůŹ ŰŴŷū ŵŰŹżů "ƅŰƁŰŲ" źŰŴŻƂŰ

 ƂƃſŬ ƅŰżŲŴŴƅů Ÿŭ ůūƃ) ŷŰŶƄūŷ ƀŰŲŹ ŸŴūƁŹŻů ŸŴŷŭŽŹŹ ŸŴŬƃ ŸŴŻŶƃƁ Ÿŭ ŰŴŷū ŵƄŰŹů ,ŴƃŰűū

1.3.3 .( 

 .ŬŰƄŴů ƅŰŬŰŲƃŬ ŸŴŹƂŰŹŹ ƃŲżŹů ŴŲųƄ ,ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŰƄƃů ƃƅŴŬŴŴŽŬŬůŻ ū Ů'ŭŹŰ ƄŴ ŸŰƃŶ ŷ

 ŷƄ ŷŷŰŶ ŲųƄ ŸŻƄŴ Ůżū ŷū ƃŴŮŰ žŲŻŬ ,ƃŲżŹ ŴŲųƄ ƃƅŰŴ ŴżŲŴ źſŰūŬ3,000-4,000  ŷŶŬ) ƃ"Ź

ŮŬŷŬ (ƅŲū30 .ŴŰūƃ źŴŴƁŷ,  ŰŻŶƃŽƄ ƃŰŴżŬ ŴŶŴŴŽŬŬůŻ  ŴűŶƃŹů ŬŰŲƃŬ ŸŴƂżŽůŹ ƃŶŴŻ ƂŷŲ ŴŶ ŰŻŮŹŷ

Ůżū ŷū ƃŴŮŹ ŸŴŬƄŰƅ ƅŰŷŽŬŬ Ÿů31. 

 ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴŹŴŴƂů ŸŴųŽŰŹů ŴŰŷŴŬů ƅŰŹŰƂŹŴƅŬŬ ŸŴŻŴŴſŰūŹ- źŰƄŴŽ ŸŴŽŴƁŹů ůſƂ

ŸŴŴŹŰƂŹ ŸŴƃŴŽƁ ƃƂŴŽŬ ŸůŴŷū ŸŴŶƄŰŹů ,ƅŰŷŴŭƃŻ32.  ƅŴƃŻŴŷŰƂ ůŴŴƄŽƅ ůŻƄŴ ,ůŻŰƄ ŬƁŹů ůŹūƃŬ

  .ŷŰŶƄūŷ ƀŰŲŹ žūŰ ŬŰƄŴŷ ƀŰŲŹ ŷůƂ ůŴŷū ƅŶƄŰŹů ƅŲƅŰſŹ 

 

                                                 
* ůŹ źųƂ ŴŶ Ÿū) žżŰŻ ŷŰŮŭ űŶƃŹ ūŰů ,ƃŴŽů űŶƃŹŬ ūƁŹŻů "ŷūŴŹƃŶ Ŭŷ" źŰŴŻƂ-BIG ƅū ƃƂŴŽŬ ƅƃƄŹ ūŰů ŵū ,(

.ƃŴŽů ŴŬƄŰƅ 
28
  ŴƂżŻŹ'Ɓð  ,ƃŲƄ źŬ2016 
29
  ,ŴƂżŻŹ'Ɓ2016 
30
 ŸƄ 
31
  ,ůŷŴŴūŷŲ .Ź2016 
32
 Ŭ ƃŰŴżůŻŴŴŽŬ 



 

 

25 

  

 

 

ƅŻŴŲŬŹ źůŰ ƅŰŹŶ ƅŻŴŲŬŹ źů ,ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ŴŰŷŴŬŰ ƅŰŴŻƂŷ ŸŴŹŷŰů ƅŰŹŰƂŹŬ ƃŰżŲŹů  ƅŰŶŴū

 ƅŰŴŰƄƃů ŴŬƄŰƅŹ ŸŴŬƃ ƃŰŬŽ ůŶŴƄŹ ŮƂŰŹŷ ŷūŴŹƃŶ ƅū ŵſŰů ,ŷūŴŹƃŶŬ Ŭƃů ŽƁŴůů ƅŹŰŽŷ

 ƃƄūŶ ,ŬŰƄŴŷ ƀŰŲŹ ŷū ,ůŷū ƅŰŴŰƄƃŬ ŴŹŰƂŹů ůŴŴŻƂů ŲŰŶ ŷƄ ůŹŴƃűŬ ūųŬƅŹ ƃŬŮů .ƅŰŴŬƃŽů

.ŸŴƂżŽů ƅŻŰŻƃūŹ ƅƃŶƄŻ ŷūŴŹƃŶ 

1.5.2 ƃŰűūŴ ůƂŰżŽƅ 

ů ,ŴƅŰŽŹƄŹ ŴƃŰűū ůŴŴƄŽƅ ŮƂŰŹŽƃƅƄŹ ŷƄ ŲųƄ ŷŽ Ŷ-1,800 ŸŻŰŮ  ,ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽů ŲƃűŹŬ ŴŰƁŹ

Ŷ ŷƄ žƂŴůŬ ŸŴſżŰŻ ůŬŲƃůŰ ŴŰŻŴŬ ŷūŴƁŻųŰſ ůű ůŴŴƄŽƅ ƃŰűūŷ .ŷ"Żů ƃŲżŹů ŮƂŰŹŷ ŮŰŹƁŬ-600 

 ,ƂŴųżŷſ ,ůƂŴŻŰƃųƂŷū ŴŷŽſŹ żŷŶūŹ ůŴŴƄŽƅů ƃŰűū  .ƃƄŰūŹŰ ŸŴŴƂ ųƃŰſŹ źŰŻŶƅŬ ŸŴſżŰŻ ŸŻŰŮ

 .ŮŰŽŰ ƅŻŶƅŹ 

ƃŬ ůŴŴƄŽƅů ƃŰűū- ,Ŭŷ ,ŮŰůŴŲū ƅŹŰƁŬūŰů ,ƅŴżŲŴ ƄŮŲ ůŴŴƄŽƅ ƃŰűū  ŴŬƃŽŹů ŰƂŷŲŬ ŸƂŰŹŹů

 ƃŴƁ ŷƄ85 . źŴŴŮŽ ŴŰƁŹ ƃŰűūů ŲŰƅŴſ ŴŬŷƄŬŶ :-700 Ŷ ŵŰƅŹ ŸŴŹŻŰŮ-1800  ƃŬŶ ŸŴŻŻŶŰƅŹ ŸŴŹŻŰŮ

 .ůŬŶƃ ƅŻŲƅ ƅŹƂŰŹ ŰŴŷū ŮŰŹƁŬ .ŸŴŷŴŽſŰ ŸŴżŷŶŰūŹ  žū ŷŽ ƅŴŬƃŽŹŰ ŷŰŶƄūů ŴŷŰƄŬ ŴŰƁŹ ūŰůƄ

ŮŰƂſƅ ůŶŷƄů Űŷ ƄŴ ,ƅŻŻŶŰƅŹů ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅŷ ƅŴ.ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅŴƃŰűū 

1.5.3 ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ 

 źŴū ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ .ŬŰƄŴŷ ƀŰŲŹ ŷū ūƁŰŴ ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŬ ůŴŴŻƂů ŲŰŶ ƅŴŬƃŹ ŸŰŴůŷ źŰŶŻ

ŸŴŴűŶƃŹů ƅŰŬŰŲƃŬ ŸŴƃŰűſ ƃŲżŹů ŴŲųƄŰ ,ƅŰŴŻƂŰ ƃŲżŹ ŴűŶƃŹ33.  ŸŴŹŴŴƂƄ ŸŴƂżŽů ųŽŹ
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ŴƂżŽů ƅŴŬƃŹ ŵŶŹ ůūƁŰƅŶ .ŸŴŴƂů ŴƅŬŴŬżů ŽƁŴůŬ ƅŰƃŲƅůŷ ŸŴƄƂƅŹ ŸŴūƁŹŻ ŸŴŻųƂů Ÿ

ŮŰƃƄŷ ŸŴŲŴŷƁŹ ŸŻŴū ŸŴƅŴŽŷŰ ŸŴŴƄƂŬ34.. 

ŸůŴŻŶƄ Űū ŸůŴƅŰŬū ŰƄŽƄ ŴſŶ ,ƅŰŴŹŰƂŹ ƅŰŴŰŻŲ Űū ƅŷŰŶŹ ŲŰƅſŷ ŸŴųŴŷŲŹ ŸŴŬƃ ŸŴƂżŽ ŴŷŽŬ35 ,

 ūŷŷŰ ,ŸŴŬŰƄŴŴů ŴŹŰŲƅŬ ŷŬŭŰŹů ƄŰƂŴŬů ŷŽ ůűŬ ůű ŸŴƃŲƅŹ ŸŴƂżŽůƄ ůŮŬŰŽů žū ŷŽ ƅūűŰ

ŰŴżŴŻź ƁŰŹ ,ůŻŰƄ ůƃŴŶŹ ƅŬŴŬż ŸŰűŴŷ ŮŲŰŴŹ.ƅƃŲū ůŴŭųƃųżū Űū ůŻŰƄ ƃ 

 ŴŹŰƂŹů źŰųŷƄŬ źŰŹū ƃżŰŲ ŷƄ ůƄƂ ůŴŽŬ ŸŴŴŹŰƂŹů ŸŴƂżŽů ŴŷŽŬ ŬƃƂŬ ůŻŴŴſŰū ,ŵŶŷ žżŰŻŬ

ƅŷŴŴųů ŸűŴŹŷ źŴŰŽ žū ŸŴƅŴŽŷŰ ŴŻŮƄŲ żŲŴ ƃŶŴŻ ŵŶŴſŷŰ ŴƁƃūů źŰųŷƄŬŰ36.  

1.5.4 ůŮŰūƃŬ ųƃŰū ƅŷŷŶŹ 

Ŷ ,ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽŷ ƅŴŬƃŽŹů ůżŴŻŶŬ ƅūƁŹŻ ůŮŰūƃŬ ųƃŰū ƅŷŷŶŹ-1.5  ,ŬƃŽŹ ŷūŴŹƃŶ ƅŹŰƁŹ Ź"Ƃ

 ůżŴŻŶů ƅŹŰƁ ŷŰŹŷŴŽŬŻŴŶ ŸŴŮŹŰŷ ůŷŷŶŹŬ .ů-3,000  ƅŰŽŰƁƂŹŬ ŴŻƄŰ źŰƄūƃ ƃūŰƅŷ ŸŴųŻŮŰųż

Ŷ ŸŴƃƃŰŭƅŹ ůŷŷŶŹŷ ŸŴŮŰŹƁů ŸŴųŻŮŰųżů ƅŰŻŰŽŹŬ .ůżŮŻůů-500  ŸŴųŻŮŰųż ŸŻƄŴ ,ŸŴųŻŮŰųż

.ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽŬ ƅŰƃŴŶƄŬ ŸŴƃƃŰŭƅŹ ŸŴſżŰŻ ŸŴŬƃ 

ŰŷŶŰū ŷƄ ŬŰƄŲ źŭŰŽ ūŴů ůŷŷŶŹů ŴūŻſ ƅŰŬƃƅŰ ƅŰŷŴŽſ ƅŶƃŰƁů ƅŴƅŰŶŴūŰ ƅŻŰŰŭŹ ,ůƃŴŽƁ ůŴŴż

 ŵŴŷůƅ ŰŻƄŴ ŸŰŴŶ .ƅŽƁŰŹů ƅŴŻŶŰƅŷ ŮūŹ ƅŴųŻŬŷƃ ƅŰŴůŷ ůŴŰƄŽŰ ůŷŷŶŹů ŮŰŲŴūŷ ŷŴŬŰůŷ ŴŰƄŽƄ

 ƃŶŴŻ ŷŰŮŴŭŷŰ ŸŴŹŮƂƅŹ ŸŴƃūƅŷ ŸŴſżŰŻ ŸŴŷŰŷżŹ ƅŲŴƅſŷ ūŴŬŴƄ ƃŬŮ ,ůſŴŲ ƅųŴżƃŬŴŻŰū ŸŽ

.ŸŴųŻŮŰųżů ƃſżŹŬ 

1.5.5  ūŻŰŹð ŻŴƄŷ ŷŷŲŴŰ 

"ūŻŰŹ"  ŴŭŰŷŰŻŶų ůŴŴƄŽ ŬŲƃŹ ůŻŴůŷū Ů'ŭŹŬ-ŸŰƃŶ ƅŴƅƃŬŲ ƅŰūŴƁŹ ƃŰƁŴŷ ůƃųŹŬ ŸƂƄ ,

ŷūƃƄŴ ŷƄ ƅŴŻŰſƁů ůŴƃſŴƃſŬ ƃƅŰŴ ůŬŰų ƅŴŷŶŷŶŰ ŸŴŮŰůŴ źŴŬ ŴŽƁŹū ŴƅŷŬ ŴŹŰŴŹŰŴ ƄŭſŹ ƅŰŬƃŷ ,

.ŷŴŷŭů ŴŬƄŰƅ ŸŴŬƃŽŷ 

 ƄŹƄŹ ŬŲƃŹůƅŰŴżŰŷŶŰū źŰŰŭŹ ,ŸŴƃŰƄŴŹ ůƄŰŷƄŬ ŷŽŰſŰ37: 

1.  ƃŰŬŴŲð ƃƁŴŴŹ ŬŲƃŹů  ,ŸŴŻŰƄ ŸŴŽƂƃŹ ŸŴƄŻū źŴŬ ůŷŰŽſ ŴſŰƅŴƄ ƅƃŴƁŴŷ ƅŰŻŹŮűů

  .ƅſƅŰƄŹ ůŴŴƄŽ ŷŽ ŸŴżżŰŬŹů 

2.  ƅŰŴŶƄŹůð  ŵƃŽ ƅƂŴƁŴ ŴŮŴ ŷŽ ,źŹű ŵƃŰūŷ ŸŴŴƂƅůŷ ŰƅŷŰŶŴŬ ƄŴƄ ŴŰŻŴƄ ƅƃŴƁŴŬ ƅŷŭŰŮ ūŻŰŹ

 .ůŴŭŰŷŰŻŶųŷ ŴƅƃŬŲ 

3.  ůƃŴƁŴð ŴŹŮƂūŰ ůŴŴƄŽ ,ƂųŴŴů ƅŰƃŬŲ źŰŰŭŹ ŸŽ ůŷŰŽſ ƅſƅƄŹ ūŻŰŹ ůƅŰŷŴŽſ ƅƃŭżŹŬ ů

.ůůŰŬŭ ůŹƃŬ ŸŴƃƁŰƅ ƃŰƁŴŷ ůƃųŹŬ 
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1.5.6  ƅƅŰƃŴŴ 

 ƅſƁ ,ŰŶŽ ,ƅƃƁŻ ŰŹŶ ŸŴŻŭŰŽ ŸŽ ,ŷūƃƄŴ ƅŻŴŮŹ ŷƄ ƅŰƃŴŴƅů ŴŬŲƃŹŹ ŮŲūŶ ŽŰŮŴ ŷŴŷŭů ƃŰűū

 .ůŴƃŬųŰ .ŸŴŷŴŬƄŰ ŷŰŴų ŴŷŰŷżŹ ,ƅŰƃŽŴ ,ŽŬų ƅŰƃŰŹƄŬ ŷŴŷŭů ŽſŰƄŹ ,ŸŴŴŻŰƃŴŽů ŸŴŻŭŰŽů ŮŬŷŹ

ů ŷŬŴųżſ" ŭƅŰŹů ƅū źŴŴƁŷ ŴŰūƃ  Ÿŭ ,ůű ƃƄƂůŬ ŷūŴŹƃŶŬ ŸŴŴƂƅŹ ŷŬŴųżſů ."ŷūŴŹƃŶŬ ƅŰŷŰŲŹ

 ůűŹ ,ůŻƄ ŴŮŴŹ ,ƀŴƂů ŴƄŮŰŲŬ30  ŵƄŹŻ ŷŬŴųżſů .ůŻƄ3  ŷūŴŹƃŶŬ ƅŰŶƃŽŻ ŷŬŴųżſů ŴŹŴŬ .ŸŴŹŴ

 ŷŬŴųżſů ŴŹŴŬ .ŸŷŰŽů ŴŬŲƃŹŰ ƀƃūůŹ ŷŰŲŹ ƅŰƂůŷ ŷƄ ŸŴŽſŰŹ ŸŴŹŴŴƂƅŹ ƅŰŬƃ ƅŰŮƂƃů

ŹŴ ƃūƄŬ .ƃŰűūůŹ źŰűŹŰ  ŸŴƃƁŰŴ ŷƄ ŸŴŻŰƄ ůƃŴŶŹ ŴŻŶŰŮ ŸŴŹƂŰŹ ƅŰŲŶŰŻ ŷŬŴųżſŷ źŴū ,ůŻƄů Ŵ

 ŷŶŬ ƅƄƃſƅŹ ,ƃŰűūŬ ŸƅŻŷůŰ ,ŷŬŴųżſů ŴŹŴŬ ŸŴŬƃů ŸŴƃƂŬŹů ƅųŴŷƂ ŴŶ ,źŴŴƁŷ ŬŰƄŲ .ƅŴŻŰƃŴŽ

 ŬūƄŹ ūŰů ŭƅŰŹů ƅŴƃŰűū ůŬƄŲŹ ƅŲƅŰ ,ŰŴŻſ ŷŽ .ůŻŴŷ ŴŽƁŹūŬ ƅŴżŲŴ ůŷŮ ŷūŴŹƃŶ źŶƄ ,ƃŰűūů

źŹŰŴƂ ƃŰūŷ ŮŲŰŴŹŬ ,ƅŴƃŰűūů ůŹƃŬ ,ŰƅŰū Ųƅſŷ ŸŰƂŹ ƄŴƄ ,ŬŰƄŲ ŴƃŰűū  ƅŰŴŬƃŽ ŷŰŲŹ ƅŰƂůŷ ŷƄ

 ŴŬŰƄŴŴŬ ƅŰųŽŹ ūŷ.ŷŰŶƄūů  

Ž ƅſŻŷ ŵŴŴƅƄŹ ŷŰŶƄūůůſŻů ŷƄ ƂŰƄů ŲƅŻ ŴżŲŴ źſŰūŬ .ŰŶ  ŵŰŹŻ ūŰů ŸŴƃŴŴƅ ƅŻŷů ƅŻŴŲŬŹ

ŴƅŬ ŷŶ ųŽŹŶ .(ŷūŽƃűŴŰ ƅƃŻŶ ƅſŻ ūŹŭŰŮŷ ,źŰſƁŬ ƅŰƃŲū ƅŰſŻŷ ůūŰŰƄůŬ Ÿŭ) ŮūŹ- ,źŰŷŹů

 ŸŴūƁŹŻ ŷŰŶƄūŬ ŸŴƃŹŴƁůŰ ƅŰŴŻżŶūůŬŭƄŹŬ ƃƂŴŽŬ38ƃŬ , ƃƅŴŬ ,ŸŴŮŮŰŬ ŸŴƃŹŴƁ ŸŻƄŴ ůŹū

ůŻŴŷ ƅŰŴƅƄƅ ųŽŹŶ źŴū ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů39
.  Ůżū ŷū źŴŽŰ źū'ŭ ƅŴŬŬ ŴŶ ,źŴŴƁŷ ŴŰūƃ

Ź ůŷŽŹŷ ŸŴŹŴŴƂ ŸŴŶŰŹżů-300 .ŸŴŴƅƃƂŰŴ ƅŰŬƃŷ ,ƅŰŹƃ ŷƄ ŬŲƃ źŰŰŭŹŬ ŸŴŷŴŽſ ŸŴƃŹŴƁ 

 ŬŭƄŹŬ ƅŹŴŴƂ ƅŴƅƄƅƅŲƅŰſŹ  ŸŴŻſ ƅŰƃŴŴƅ ŷƄð ƃŮŰżŹ ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄ źŰŰŭŹ ŵƃŰūŬ ŸŴŻŰŰŭŹŰ ŸŴ

 ŷƄ ƃŬųƁŹ350  "ŬŭƄŹ ŬŬŰż ŷŴŬƄ" :Ź"Ƃð  ŵƃŰūŬ ůŬŴŶƃ ŷŰŷżŹ120 Ŵ ŷŶ ƅū ƃŬŲŹů ,Ź"ƂŴ ŴŬŰƄ

 ƅŰſƅŰƄ" ŷŴŬƄ ,ŬŭƄ ƃŽŴ žŰŻ ŷŴŬƄ ,žżŰŻŬ .ŬŭƄŹ2000ŷŹŭ ƃů ŷŴŬƄ ,"- ŸŴŷŴŬƄůŹ ƂŷŲ .ŮŰŽŰ źŰŷŴŭ

 Ÿŭ ŸŴŹūƅŰŹ ŰŷŷůŷŰŲſƄŹ ŴŷŰŴųŷ Ÿŭ ŸŴŹŴūƅŹ ŵŶŴſŷŰ ŸŴŴųƃſ ŸŴŬŶƃŬ ůŽŴżŻƅ40ŵŶŷ žżŰŻŬ . 

 ůƁŽŰŹů ŴŲųƄŬ ŰŻƄŴ ŸŴŬƃ ůŶŴŷů ŴŷŰŷżŹŰ ŸŴŴŻſŰū ŴŻŰŴŻŲ ,ůŷŴŷ źŰŴŻŲŰŸŴŻŰŰŭŹ41
.   ƃŰŹūŶ ƅūű ŮƁŷ

Ŭ ŸŴŹŴŴƂŴ ,ŸŴŬƃ ŸŴƃŹŴƁ ůƁŽŰŹů ŴŬŰƄŴ ,ƅŰŴƁƂƃųū źŰŰŭŹŰ ƅŰƃŴŴƅŷ ŸŴŻŰƄ ŸŴƅŰƃŴƄ ŸŴŹŴŷƄŹů

ůŹŴƄƃŹ ƅŴƅŰƃŴŴƅ ƅŴƅƄƅ ŷūŴŹƃŶ .ƅŰƃŴŴƅŷ ŴƅŰŽŹƄŹ ůŶŴƄŹ ŮƂŰŹ ůŰŰůŹ ŬŭƄŹ . ŬŭƄŹŰ

."ŷŴŷŭů ŬŷŬ ŸŴŷŴŴųŹ" ŽƂƄŰŹŰ žƅŰƄŹ ųŻƃųŻŴū ƃƅū ƅŰŷŴŽſŹ 

 :Űŷŷů ƅŰŴŰƄƃŬ ƅŰƃŴŴƅů ŸŰŲƅŬ ŸŴūƄŰŻ ŷƄ ŷŰŮŭ źŰŰŭŹ ŷŽ ųƃŰſŹŰ Ŭƃ ŽŮŴŹ ūŰƁŹŷ źƅŴŻ ƃƅūŬ

 .ŮŰŽŰ ƅŰŮŽżŹ ,ŸŴŻŰūŴűŰŹ ,ŴŰŷŴŬ ƅŰŹŰƂŹ ,ŵƃŮ ŴƃŰŹ ƅŹŴƄƃ ,ŸŴŭŰżů ŷŶŹ ŷŰŴų ŴŷŰŷżŹ ,ůŻŴŷ ƅŰŹŰƂŹ

ŴƅƅŹ ŮŲū ŷŶŬ ŽŮŴŹů-ŰŻů ŷŰŮŭů ŸŬŰƃ) ŸŴŴųŻŬŷƃ ŸŴƃƅū ƅŰƃƄŽ ŷƄ ůŹŴƄƃ ŷŷŰŶŰ ųƃŰſŹ ŸŴūƄ

(ƅŭƁŰŴŹ ŷūŴŹƃŶ Ÿŭ ŵū ,ŬŭƄŹŬ42
. 
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 .ůŹūƃ ūŴů ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅŴƅŰƃŴŴƅ ƅŰŷŴŽſ ƅŹŴŴƂƅŹ ůŬ ůŮŴŲŴů ƅŰƄƃů ,ƅŰŴŮŰůŴů ƅŰŴŰƄƃŷ ƀŰŲŹ

 ŸŲƅŹŰ ,"ƂŴƅŽů źŴŽƃŭů" ,"ƅŴŮŰżů ůŶŴƃŬů" ŰŹŶ ŸŴŴŬŴųƂƃųū ƅŰƃŴŴƅ Ŵƃƅū ƃſżŹ ŸŻƄŴ ůŹūƃŬ

ſƄŹžżŰŻŬ .żƃūſ ƅŲ,  ƃűŭŹůŹ Ÿŭ ŷůƂ źůŴŷū ƅŰŶƄŰŹů ƅŰŮŽżŹ ŷƄ ƅŴżŲŴ ŷŰŮŭ ƃſżŹ ŬŰƄŴŬ ƄŴ

ŴŴƃŰųżŴů ŸŴƃƅū ƃſżŹ ůŬ ŸŻƄŴŰ ,ŷ"ŰŲŹ ŸŴƃŴŴƅ ŸŭŰ ŴŮŰůŴůŸ ƂƅƃŹ ƃŰſŴż ŴŷŽŬ43
.  žŻŽ źŶ ŰŹŶ

ŰŬū ƅŴŴżŰŹŰŲŬ ƅŴųŻƅŰū ƅŴƃūŻŴŷŰƂ ůŴŰŰŲŹ ŸŰƂŹŬ ƅŰŻůŴŷ źƅŴŻŰ ŲƃŰſ ůŹūƃŬ ƅŰŻŮŽżŹů- ,ŴŹūƃ

,ŴƄŴƃŽ ŷū  .ŮŰŽŰ ŸŴŹƃŶŬ ŸŴŹŽų 

 .ŷŴŷŭŬ ƅŰŴżƂƃ'ƁůŰ ƅŰŴűŰƃŮů ƅŰŴŰƄƃŬ ŽƁŬƅŹů "ŸƅƃƂŴŬ ƃſŶ" ųƂŴŰƃſŬ Ÿŭ ůſƅŰƄ ůŹūƃ

  ƅŴųŻƃųŻŴū ůŹƃŰſųŷſ Ÿŭ ůŹƂŰů ,ƅŰƃŴŴƅ ƅŰŴƅƄƅŬ ůŽƂƄůŰ ŲŰƅŴſŷ ƃŬŽŹ ,ůű ųƂŴŰƃſŬ

 .ųƂŴŰƃſŬ ŸŴſƅŰƄů ŸŴŬŰƄŴŴů ŴŬŲƃŬ ƅŰżŰƃſů ƅŰŴŮŰŲŴŴů ƅŰŴƁƂƃųūů źŰŰŭŹ ƅū ůƄŴŭŻŹů

ſųŷſůū ,ŸŴŷŰŴų ŴŷŰŷżŹ ,ůŻŴŷ ƅŰŹŰƂŹ ůŽŴƁŹ  ůŹƃŰůŹŰŮŶŰ ƅŰŮŽżŹ ,ŸŴŽŰƃŴ ƅſżŰŻ ƅŴŻŶƅ .

 ŮƃƄŹ źŰŹŴŹŬ ,ŸŻŴŲŬ ŸŴŻƅŴŻ ŸŴƃŰŴżů ,ŮŬů ŴƅŬŬ ŸŰŷƄƅ ūŷŷ ŸŴƃŰŴż ƅŴŻŶƅ ūŴů ,ŬŰƄŴŴŬ ƅŷŽŰſů

ƃūŰŰƄŹ" ůŷŴŽſ ƅŰƃŴŴƅ ƅƅŰŹŽ ůŻƄŴ ůŹūƃŬ .ƅŰƃŴŴƅů"44 , ƅƂſůŰ ŸŴƃŰŴżŬ ƃƂŴŽŬ ƅűŶƃƅŹů

.ŸŴŴŹŰƂŹ ŸŴŽŰƃŴū  

 ŸŴżŶŻ ŷƄ ŸŹŰŴƂ ŷŽ ŽŴŬƁŹ ,ŸŴŬƃŽů ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴŬ ŴƅŰƃŴŴƅů ŷūŴƁŻųŰſů ŷƄ ƅŴŻŰƄūƃ ůƃŴƂż

 ,ƅūű ŸŽ ŮŲŴ  .ƅŰŴƅŰƃŴŴƅ ƅŰŴƁƂƃųū ƅŰŰůŷ ŰŷŶŰŴƄ ƅŻŹ ŷŽ ,ůƄŭŻůŰ ůƃŮżů ŸŴƄƃŰŮů ,ŸŴŴƅŰƃŴŴƅ

 ůű ŷŰſŴųŰ ,ƅŰŴƅŰƃŴŴƅ ƅŰŴƅƄƅ ŷƄ ŲŰŰų ŵŰƃū ŲŰƅŴſŬ ŸŰŴŶ ƅƂżŰŽ ŸŻŴū ,ƃŲū žŰŭ Űū ,ůƅŰŹŽů

Ż ŲŰƅŴſ ŽƂƃ ŷŽ ƃƂŴŽŬ ųŷŰŬ ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴŬ ůű ƃżŰŲ .ƃżŲ ůſŴū ūƁŹ3  ŸŴƂŴƅŽ ŸŴƃſŶ ŴŻŴŽŷŭ

'ŭ ƅŴŬŰ ƄŴſƃŰŲ ,źŴŽŴƂſ :ŸŴŬŰƄŴŴů ŷƄū ŷƄ ŲŰƅŴſů ƅŴŻŶŰƅŷ ŸŴŶŴŴƅƄŹ) ŷŰŶƄūŷ ŸŴŶŰŹżů ,ź

 ƂŴƅŽů źŴŽŷŭů ŲŰƅŴſŷ ƅŴŻŶŰƅ ƃŬŶ ůƃƅŰū ,Űű ůŮŰŬŽ ƅƃŭżŹŬ ŴŶ ,źŴŴƁŷ ŴŰūƃ .(ŸŴŴűŰƃŮů ŸŴŬŰƄŴŴů

ŷƄ Ű Ůżū ŷū ƃŴŮŬ Ÿŭ .ƅŰƃŴŴƅů ŮƃƄŹ źŹŴŹƄ ,ůŹūƃůŻŴŴŽŬ źŴŴŻŽ ƅŰŮŰƂŻŰ ŸŴƂŴƅŽ ŸŴƃűŻŹ ŰſŰŹ ,

 ūŰů ,ƅŰŽƁŰŹů ƅŰŴŻŶŰƅů Ŵſ ŷŽ ,ůŷū ŸŴƃŰűūŬ ŴƅŰƃŴŴƅů ŲŰƅŴſů ƅƃųŹ  .ŸŴƃſŶů ŴŻŴŽŷŭ ƅƃŭżŹŬ

 .Űŷŷů ŸŴƃƅūŬ Ÿŭ ,ƅƃŻŴŶŬ ƃŰƂŴŬŷ ŸŶƃŮŬ ,ŸŴŻŴŴŷƁ ƃŴŬŽůŷ 

ƄŴŴ ƅŴŬƃŹ ŷƄ ŸŹŰŲƅŬ ,ůŷū ŷŶ ƅŰƃŹŷ ƅŰƃŴŴƅ Ŵƃƅū Űū ŴƂżŽ ůŶ ŮŽ ŰŲƅŰſ ūŷ ŷŰŶƄūů ŴŬŰ

 ,ŸŴŴƅŰƃŴŴƅ ůŻŴŷ ƅŰŹŰƂŹ ƃŮŽůŰ ŴŻŰƁŴŲ ƂŰŰŴƄ ŷƄ ƃŮŽů .ŴŹŰūŷŻŴŬ źŶƄ ŷŶ ūŷ ,ŴƁƃū ůŮŴŹ ůŻƂŬ

.Űŷŷů ƅŰŴŰƄƃŬ ƅŰƃŴŴƅů ŸŰŲƅŬ ƂŴƃ ŸŴƃƁŰŴ ,ŸŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŴŬ ƃƂŴŽŬ ,ƅŴƅŴŴŽŬ ƅŰűŲ ŮƁŷ 

ůŻŰƄūƃŷ ŰŹŴŴƂƅů źŰƃŲūů ƃŬŹŬŰŻŬ ŴŶ źŴŴƁŷ ŬŰƄŲ  ŸŴŷŬŴųżſ ƅƃŮż (ƅŰŬƃƅů ŮƃƄŹ ƅŶŴŹƅŬ)

Ű Ůżū ŷū ƃŴŮ ,ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴŹŴ ƃſżŹ ŴŻŬůŻŴŴŽŬ  ŷŽ ŸŴŻŽƄŻů ,ŸŴƂżŽ ŷƄ ŸƅŹƂů .

 ,ƅŰŰƂŷ ƄŴ .ƅŴŹŰƂŹ ƅŰƃŴŴƅ ŴƃƁŰŹ ŲŰƅŴſŷ ůŽŻůŰ ŸŴŬƄŰƅů ŷƄ źŰŹū ƅƃŴƁŴ ,ƅŰŬŴƁŴ ƅƄƃŰŮ ƅŰƃŴŴƅ

ŰŴŰŷŴŽſ ƅŽŻƅůŬ ůŻŰƄūƃ ƅŴŻŰŻż ŰŰůŴ ůŷū ŸŴŷŬŴųżſ ŴŶ ŮƂŰŹŶ źů žū ƄŹƄŷ ƅŰŷŰŶŴů  , ƅŰŽŰŬƂ ƅ

.ŴƅŰƃŴŴƅ ůŶŴƄŹ 
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  ,'ŭūƃſ2016 ,ŴƂŰūƄ ,2016 
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1.6   ŴƄŰŹŴƄů ŽƂƃƂůŸŴŴŻŰƃŴŽ 

1.6.1  ŸŴƃŰŭŹ 

 ƄŴŬŶŷ ŮŰŹƁŬ ŸŴŹƂŰŹŹ ŷŰŶƄūŬ ŸŴƃŰŭŹů ŴƄŰŭ ƅŴŬƃŹ85  ůſŹ ůūƃ)2ů .( ŷŰŷż ƄŴŬŶ ŷƄ ůŶƃŰūŷ

 ŸƃŶů ƅŴŬ ƅŽƂŬ ,ŰŸŴƃŰŭŹ ŴƄŰŭ ƅŹƂůŷ žŮŽŰŹ ŸŰƂŹ ůŰŰůŹ ƃŰƄŴŹů.   

 

 äØáæðã ÙÚñæ ØðÜæ ëßè  äØ ðáÛ
ÛéØ ÜèááêÙ  äØ Û(Úæ

åÝðã 

 òÝÛáßá êîÝææ ðÝáÛ
ÜèñÙ ÝæäñÝÜñ 

)2015-2014( 

159 241 18 38 15 12 12 

 äñ áèÝèãò êîáÜ
ðÝáÛ òÝÛáßá 

15,101 13,900 301 1,431 858 1,443 2,246 

 

 

ƅŰūƃŷ źƅŴŻ Ŷ ŷƄ ůŴŴŻŬ ŷŰŶƄūŬ ƅŹŴŴƅżŹ ůŻƄ ŴŮŹ ŴŶ-500 ƅŰŮŴŲŴ, Ŷ ŽƁŰŹŹŬ źŶŰƅŹ-80% 

ŭƄŹŰ ŷūŴŹƃŶŬŬ.ŮŰūŹ ŵŰŹŻ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ůŴŴŻŬů ŬƁƂ .  

 ŷŽ ŮŹŰŽ ŬŭƄŹŰ ŷūŴŹƃŶŬ ŴŻŰŻŶƅů ŽƁŴůů ŵż ŸŰŴůŷ źŰŶŻ24  ƅŹŰŽŷ ,ƃŰŴŮ ƅŰŮŴŲŴ žŷū6,000 

ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ŮŬŷŬ ƃŰŴŮ ƅŰŮŴŲŴ45 . 

ŸŴŴſƃŭŰŹŮů ŸŴŻŰƅŻů ŸŴŽŴŬƁŹ ŷŽ- ŬƁƂ ƅū ŸūŰƅ ŰŻŴū ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ŴŻŰŻŶƅů ŽƁŴůůƄ ŵŶ

ŴƃůźůŬ ŴŽŬųů ŴŰŬƅŰŻŴŹű ƅŰŽƂƃƂ ųŰŽŴŹŹ ŽŬŰŻ ƅŰŴŬƃŽ ƅŰŴŰƄƃŬ ŴűŶƃŹů ŴƄŰƂů . ŲŰƅŴſŷ,  Ÿŭ ŰŹŶ

ƅŴųƃſ ƅŰŷŽŬŬ ƅŰŴŰƁŹ ƅŰŽƂƃƂůŹ ŷŰŮŭ ƂŷŲƄ ůŮŬŰŽů46
. 

1.6.2 ƃŰŬŴƁ ŴŻŬŹ 

ƅųƃŰſŹ ŷŰŶƄūŬ ƃŰŬŴƁů ŴŻŬŹ ƅƃŴƂż  ŲŰŷŬ6. ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄūŬ ƃŰŬŴƁů ŴŻŬŹ ŴŰſŴŹ  ŸŴƃŽſ ŭŴƁŹ

 ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ŸŴŴƂů ŽƁŴůŬƅŰŴŰƄƃŬŬ . ŴŻŬŹ ŴŭŰż ŬŰƃ ŸŴŹŴŴƂ ƅŴżŲŴ ŸŴƂűŲů ŸŴŮŰůŴů ŸŴŬŰƄŴ

ŴƅŰŽŹƄŹ ƃŰżŲŹ ŰŻƄŴ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ƅūű ƅŹŰŽŷ ,ƅŰŬƃƅŰ ųƃŰſż ,ŴūŻſŷ ŸŴŮŽŰŴŹů ƃŰŬŴƁů . 

Ű Ůżū ŷū ƃŴŮŬ ƃŰżŲŹů ŮŲŰŴŹŬ ųŷŰŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬŹůŻŴŴŽŬ ůŮŰŹƁů ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹŬ .

ŵŰŹŻ ŴŶ Ÿū ,ƃſŰƄŹ ŽƁŴů ƄŴ źůŴŷū  .ŸŴŴŮŰůŴů ŸŴŬŰƄŴůŹ ƅŴƅŰŽŹƄŹ 

 ƅŰŻůŴŷ ŸŴƃƂŹůŹ ƂŷŲŬ ŰŴů ƅŰŷŰŶŴŰ ,ƅŴſƃŭŰūŴŭ Űűŷ Űű ƅŰŮŰŹƁ Űŷŷů ƅŰŴŰƄƃů ƅƄŰŷƄ ,ůƃŰūŶŷ

 ŸŷŰū ,Űű ŷƄ Űű ƃŰŬŴƁů ŴŻŬŹŹ.ŸŴŹŴŴƂů ŸŴŶƃƁů ƅū ƂſżŹ ŰŻŴū ůű ŸŰŲƅŬ ŷŷŰŶů ƅŰŴƅƄƅů žƂŴů 

ŽŬ ŸŴŹŴŴƂ ƃŰŬŴƁ ŴŻŬŹŬ ƅŰŻŴŴſŰūŹ Űŷŷů ƅŰŴŰƄƃů ƅƄŰŷƄ ,žżŰŻŬ Ÿŭ ŵŶŴſŷŰ ůŹŰŮ ƄŰŹŴƄ Ŵŷ

 Űū Ƃƃūſ ,ůŶŴƃŬ ,ŽŰŻŷŰƂ ,źŰƃųūƅ źŴū Űŷŷů ŸŴŬŰƄŴů ƅƄŰŷƄŹ ŮŲū žūŬ ,ūŹŭŰŮŷ .ůŹŰŮ ƃŰżŲŹŬ

 ƄŴ ŸŷŰŶŬ ƅūű ƅŹŰŽŷ .ůŴŴƂŲƄŹ ,ŸŴż"ŻƅŹ ůſƂ ŴƅŬ ŲŰŷŬ ųŰƃŴſ ůūƃ .ŸŴƄŴƄƂŷ ŸŰŴ ŴŻŰŮŽŰŹŰ6 

.źŷůŷ .ŽƁŴůů ŷŽ ŸŬŰƃŬ ůŷŰŽ ƄŰƂŴŬů ,ƃŰŹūŶ 

                                                 
45
  ŴƂżŻŹ'Ɓð  ,ƃŲƄ źŬ2015 
46
  ,żƂŴŻŬƃŰū2016 

 ŲŰŷ5ŴŻŰŻŶƅ ŽƁŴůŰ ŰŹŷƄŰůƄ ƃŰŴŮ ƅŰŮŴŲŴ ŽƁŰŹŹ :33 
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 ůŻŬŹ ŭŰż
ƃŰŬŴƁ 

ŷūŴŹƃŶ
47
 ŬŭƄŹ

48
 ůŹūƃ žŲŻ 

 ŷū ƃŴŮ
Ůżū 

ůŻŴŴŽŬ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ 

źŰƃųūƅ ŸŴŴƂ       

ƅŴŬ-ůſƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ 

 ŽŰŻŷŰƂ
)cinema( 

ŮŴƅŽŬ   
 ůŻŬŴYES 

PLANET 

      

ŸŷŰū ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ   ŸŴŴƂ )260 (ƅŰŹŰƂŹ
49
 

Ƃƃūſ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ  ŸŴŴƂ    

ůŶŴƃŬ 

ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ     ſ ůŻųƂ ůŲŰƅſ .ƅŴųƃ
 ƅŴŬŷ ƅŲƅŹ .ŸŴŹŽſŷ
 ŽŭƃŶ .ŬƄŰƅ ŷƄ Ŵųƃſ

ƃŰŭż 
 ůŴƃſż
ƅŴƃŰŬŴƁ 

ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ  ŸŴŴƂ 

 ƄƃŭŹ
ųƃŰſż 

ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ   ŸŴŴƂ 

 ŴŻŰŶŹ
ƃƄŰŶ 

ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ  ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ 

źŰūŴűŰŹ ŸŴŴƂ   ŸŴŴƂ    

ůŴŴƂŲƄŹ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ  ŸŴŴƂ    

 ƅŴŬ
ŸŴƄŴƄƂ 

ŸŴŴƂ  ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ ŸŴŴƂ 

ůŷŷŶŹ 
ŸŴŴƂ 
 ųƃŰū)
(ůŮŰūƃŬ 

      

 

1.6.3 ųƃŰſż ŴŻƂƅŹ 

ů ƅŰŻŴŮŹŷ żŲŴŬ ůŰŬŭ ŰŻŴů ŷūƃƄŴŬ ųƃŰſżŬ ŸŴƂżŰŽů ƃŰŽŴƄ-OECD. 56%  ƅƃŭŰŬů ůŴŴżŰŷŶŰūůŹ

 ,ůƁŴƃ ŷŰŮŭ ƄƃſůŬ ŰŴƃŲū ,ůŶŴŷů ūŰů ƃŶŴŻ ƃŽſŬ ƃƅŰŴŬ ƀŰſŻů žŻŽů .ųƃŰſżŬ ƅƂżŰŽ ŷūƃƄŴŬ

ƃŮŲŬ źŰŹŴūŰ ůŴŴŲƄ- ůŴŴżŰŷŶŰūŷ ƅŴŮŰůŴů ůŴŴżŰŷŶŰūů źŴŬ ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ŸŴƃŽſ ŸŴŹŴŴƂ .ƃƄŰŶ

 ƅŴŬƃŽůð 60%  ƅŹŰŽŷ ųƃŰſżŬ ŸŴƂżŰŽ ƅƃŭŰŬů ƅŴŮŰůŴů ůŴŴżŰŷŶŰūů ŬƃƂŹ43%  ŮŬŷŬ

ƅŴŬƃŽů ůŴŴżŰŷŶŰūŬ50. 

 ůƁŴƃ źŰŭŶ ƅŰŴŰŷŴŽſ ŴŭŰż ŸŻƄŴ ƅūű ƅŹŰŽŷ ,ųƃŰſż ŴŻƂƅŹ ŷƄ ŸŰŴƂ ŸŴŬŴŴŲŹ ųƃŰſżů ŴŭŰżŹ ƂŷŲ

ŸŻŴū ƃƄū ůŶŴŷůŰ ƅŰŷŴŽſů ŸŰŴƂŷ ŸŴŹŴūƅŹ ŸŴŲųƄ ŸŴŶŴƃƁŹ ŵū ,ŸŴŻƂƅŹ ŸŴŬŴŴŲŹ51 . 

                                                 
47
 ŷūŴŹƃŶ ųŻƃųŻŴū ƃƅū 
48
 ƃŰűū ůƁŽŰŹ ųŻƃųŻŴū ƃƅūŬŭƄŹ ƅŴ 
49
 ,.ū ,ůŷŴŴŷŲ2016 
50
  ,źůŶ.ų2015 
51
 ŸƄ 

 ŲŰŷ6Ŭ ƃŰŬŴƁů ŴŻŬŹ :ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅŰŴŰƄƃ 
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 ŴƄƃŭŹ :ųƃŰſż ŴŻƂƅŹ źŰŰŭŹ ůŴƅŲƅ ŸŴŷŷŶŻŰ ƅŴżŲŴ ůŬŲƃ ůƃŮŭů ūŴů "ųƃŰſż ŴŻƂƅŹ" ůƃŮŭůů

 ŴƃŮŲŰ ƅŰŴŷŴŭŷŭ ŴƄƃŭŹ ,ƅŴŻŰƃŴŽ ůŶŴƃŬ ,żŴŻų ŴƄƃŭŹ ,ųƃŰſż ƅŰŹŷŰū ,žŽƃŰŮŶŰ ŷżƃŰŮŶ ,ŷŭƃŰŮŶ

.ƃƄŰŶ 

 źŰŴŽ ŲŰŷŬ7 ůŰ źŷůŷ ŭƁŰŹ ƃŰżŲŹ ŷŽ ŽŴŬƁŹ ųƃŰſżůŰ ƅŰŬƃƅů ŮƃƄŹ ŽƁŴŬƄ ƃƂż ŷŽ ƅżżŬƅŹ

ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ųƃŰſż ŴŻƂƅŹ ŷƄ ŴƅŰŽŹƄŹ52
 . 

 ƄŰŭŬ ŮŲŰŴŹŬ ųŷŰŬ ŴżŲŴů ƃżŲůƃŰŭƄ ŴŬŰƄŴŴ ŷū ƃŴŮ)- ,ŮżūůŻŴŴŽŬ ƃŬŶƄ ŴſŶ .(ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ,

ŰŻůŴŷ ŸŴŷŰŶŴ ůŷū ƅŰŴŰƄƃ ŴŬƄŰƅ ,ƅŴſƃŭŰūŴŭů ƅŰŶŴŹżů ŷƄŬ ŰŻŴŴƁƅ ŴŹŴŰżŹ ŸŴūŻƅŬ ŸŴŻƂƅŹŹ Ÿ

.źůŹ ƅŲū ŷŶŬ ŴƅŰŽŹƄŹ ƃżŲ ŷŽ ŽŴŬƁŹ ŸŴŴƂů ŽƁŴůů ŸŷŰū ,ůŻŶƄů ƅŰƄƃŬ ŸŴūƁŹŻů 

 

 

 

 ŸŴſżŰŻ ŸŴƃųŹƃſ ŷŽ ŽŴŬƁŹ žƃŭŬ ŭƁŰŹů ŴƃſżŹů ŬŴƄŲƅŷ ƃŬŽŹ ŸŴŻŰƅŻů ŷƄ ƂŹŰŽ ŲŰƅŴŻ

 ƃſżŹŷ żŲŴŬ ŸŴŻƂƅŹů ƃſżŹ ƅŻŴŲŬŹ ƅŰūƃŷ źƅŴŻƄ ŴſŶ ŸŻŹŰū .ŴƃſżŹů ƃŽſů ƅū ŸŴƂŴŹŽŹů

ŸŴŬƄŰƅů ūŷů ƅŰŴŰƄƃůŹ ƂŷŲ źŴŬ ƃŽſů- ŬŰƃ ŷūŴŹƃŶŬƄ ŮŰŽŬ ŸŷŰū ,ŷŰŮŭ ŰŻŴū ŷūŴŹƃŶŷ ƅŰŴŮŰůŴ

Űƅſ ŸŴŻƂƅŹů ūŷŷ Űū ůŷŴŷů ƅŰŽƄ ŮŽ ƃƂŰŬůŹ ŸŴŲůŷŬŭů ŷŷŶ ƅŰŻŴŹű ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬƄ Ŵƃů ,

ŷŽ ūŴů ŸŴŬƄŰƅŷ ŸŴŻƂƅŹů-!ŮŬŷŬ ŸŰūŴƅ Ŵſ53  

ūŷů ƅŰŴŰƄƃŬƄ ūŴů ŷŽŰſŬ ƅŰŽŹƄŹů-űů ųƃŰſż ŴŻƂƅŹ źŴū ƅŰŴŮŰůŴ ƄŰŹŴƄŷ ŴƄſŰŲ źſŰūŬ ŸŴŻŴŹ

 ŵŶ .ŸŴŬƄŰƅůŴſŷƄ ƅŰƃŹŷƄ  ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃůŹ ƂŷŲŬ ŸŴŬƄŰƅ/ŸŴŻƂƅŹ żŲŴ ŷƄ "ƄŬŴ"ů ŮŮŹů

 ƃŰŬŽ źŹűů ŬŰƃ ŸŴŻŴŹű ŸŻŴū Űŷŷů ŸŴŻƂƅŹů ŸŴŬƄŰƅů ŷƄ ŸŰŴŹŰŴů ŴŴŲŬƄ Ŵƃů ,ƃŴŬż ūŰů

.ŸŴŬƄŰƅů 

ŰŻŴŴƁƄ ŴſŶ ŵŶŹ ůƃƅŴ,  ƄŴ ŸŷŰū ,ŸŴŻƂƅŹŬ ŵƃŰƁ źŴū ųƃŰſżů ŴſŻŽŹ ƂŷŲŬ ŸŴŴƃŰŬŴƁ ŸŴŲųƄŬ ŵƃŰƁ

 .ŸŴŹŴūƅŹƃŰŹūŶƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ƃŶŴŻ ƃŰżŲŹ ƄŴ ůű ūƄŰŻŬ Ÿŭ , . 

                                                 
52
  ,ųƃŰſżů ŴŻƂƅŹ ƃƂżųƃŰſżůŰ ƅŰŬƃƅů ŮƃƄŹ 
53
 ŸƄ 

ƅŰƄƃů  ƃſżŹ Ŷ"ůż
 ŴŻƂƅŹ
ųƃŰſż 

 ƃſżŹ
ŷ ŸŴŻƂƅŹ-
1,000  ƄſŻ 

 ŸŴŻƂƅŹ ƃſżŹ
 ŮŽ ŸŴŲŰƅſů

ůŷŬŭů ūŷŷ/ůŷŴŷů 

 ŸŴŻƂƅŹ ƃſżŹ
 ŸŰūŴƅŬ ŸŴŲŰƅſů

ŮŬŷŬ 
ŬŭƄŹ 45 1.8 45 0 

ŷūŴŹƃŶ 24 0.53 14 10 

ůŹūƃ 2 0.27 0 2 

žŲŻ 6 0.51 1 5 

ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ 5 0.35 0 5 

Ůżū ŷū ƃŴŮ 1 0.09 0 1 

ůŻŴŴŽŬ 2 0.26 0 2 

 ŲŰŷ7ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅŰŴŰƄƃŬ ųƃŰſżů ŴŻƂƅŹ : 
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 ƅŰŷŴŽſŷ ŸŴŹŴūƅŹ ŸŴŴƃŰŬŴƁ ŸŴŲųƄ ƃŮŽů ŮƁŷ ,ŸŴŻŴŹű ųƃŰſż ŴŻƂƅŹŬ ƂůŬŰŹů ƃŰżŲŹů

 ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴŬƄŰƅů ƃŰŬŽ ƅŴŬŴųƃŰſż ƅŰŷŴŽſ ŸŴŴƂŷ ƅŷŰŶŴŬ ŴƅŰŽŹƄŹ ŴƄŰƂ ŸŴƃƁŰŴ ,ƅŴŬŴųƃŰſż

.ƅŰŴŬƃŽů 

1.6.4 ŲųƄŸŴŲŰƅſ ŸŴŴƃŰŬŴƁ ŸŴ 

 ,ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ŲŰƅŴſ ŴŹżŲ ƅŻŰŹƅ ƅſƂƄŹ ,ƄſŻŷ ŸŴŲŰƅſů ŸŴŴƃŰŬŴƁů ŸŴŲųƄů žƂŴů ŷƄ ůŻŴŲŬ

 ƃŰŴū ůūƃ .ƃŰŭƄ ŴŬŰƄŴŴŬ ƃƂŴŽŬ3 .źŷůŷ 

  

 

 

Ź źůƃŰŴū 3  ŸŴŲŰƅſ ƃŰŬŴƁ ŴŲųƄ ŲŰƅŴſ ŴŶ ,ƃŶŴŻ ůŶƃŽŻƄ ƃŰŬŴƁů ŴƅŰƃŴƄŰ ŴŻŬŹ ƅƃŴƂżŹ źůŰ

ŹŬ ŰŴŰųŴŬ ƅū ŷŬŴƂ Ÿƃų ƂŲƄŹ ŴŻƂƅŹŰ .ƃŰŭƄ ŬŲƃ ŲŶŰŻ ŮŮŲƅŹ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ƃŰżŲŹů

 ŸŴŮŷŴŰ ůƃŴŽƁ ůŴŴżŰŷŶŰū ŷƄ ůŰŬŭ űŰŲūŬ ƅŰŻŴŴſŰūŹ ůŷū ƅŰŴŰƄƃƄ ůŮŬŰŽů ŲŰŷ ůūƃ)1.(  ŴŰŬŴƃ

 ƃżŰŲŷ ůŻŽŹ ƅƅŷ ƅŷŰŶŴů ŴŻſŬ žżŰŻ ŷŰƄŶŹ ŸŴƃŽŹ Űŷŷů ƅŰŴŰƄƃŬ ƅŴųƃſ ƅŰŷŽŬŬ ƅŰŽƂƃƂů

.ŸŴŴƂů 

 ƂűŲŷ ŴŮŶ ŰŬ ƄŴ ůű źŰƅŻ źŰŰŶŷŰ ůŮŴƂſƅ ƅūƄŰ ůŴƄŰŹŴ ŭŰżŹ ŸŴƄŰŹŴƄ ŲŰƅŴſŬ ƅŽƁŰŹů ƅŷŴŴųů ŷƄ

.ůű 

 

        

 ƃŰŴū3 : ŲųƄ ŴŰŻŷ źŰŻŴŭŰŴƃŰŬŴƁ Ƃƃūſ 



 

 

33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ƃŰŴū4 ůŲſƄŹů Ƃƃūſ :ð  ŷūŴŹƃŶ 

 ƃŰŴū5žŲŻ Ƃƃūſ : 
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1.7 ƅ ƅŰŴŻŶ ŲŰƅŴſ ƅŰŴŮŴƅŽŷŰŶƄūů ŴŹŰŲƅŬ 

 ƅŰŹŴŴƂƅ ƃſżŹ ƅŰŴŻŶ.ŸŴŻŰƄ ŸŰƄŴŴ ŴŬŷƄŬ ƅŰūƁŹŻů ,ŷŰŶƄūů ŴŹŰŲƅŬ ƅŰŴƅŰŽŹƄŹ ŲŰƅŴſ  ƂŷŲ

ŴŹŰŲƅŬ ƅŰƃŲūŰ ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅŷ ŵŰŹżŬ ŰŹƂŰŴ Űŷŷů ƅŰŴŻŶŰƅůŹ  ƅŰŰůŹ Űŷŷů ƅŰŴŻŶŰƅů .ŸŴŬŰƄŴů

źŶŷ ,ŸŴŻŰƄ ŸŴŹŰŲƅŬ ŸŴŴŮŴƅŽ ŲŰƅŴſ ŴſŰŻŹ, ŷŽ- ŬŷƄŬ Űū) ŴŻŰŻŶƅů ŬŷƄŬ ŸŰŴŶ ƅŰūƁŹŻ źůƄ žū

ŸŰƃųů-.ŷŰŶƄūŬ ƅŴŮŴƅŽ ƅŴŻŶƅ ŷŶ ŷƄ ƃƄƂůŬ źůŴŷū żŲŴŴƅůŷ ƄŴ (ŴŻŰŻŶƅ 

1.7.1  ƅŹƂů  ůŶūŷŹ ŴƅŬ Ƃƃūſ 

 

ŷ űŶƃŹů Ƃƃūſ ūŰů ƅŴƅƃŰżŹ ůŴŴƄŽƅ ŷƄ ůŶūŷŹ ŴƅŬ Ƃƃūſ ŷƄ ŸŴƅŰƃŴƄ ŴŭŰż ůƄŰŷƄ ŰŶŰƅ

 ,ůŴƁŷųżŻŴū) ƅŴŬů ƂƄŹŷ ŸŴƅŰƃŴƄ ,ŬŶƃ ŴƅŰƃƄ Ÿů ƂƃūſŬ ŰűŶŰƃŴƄ ŸŴƅŰƃŴƄů .ůƃŴŽű ůŴŴƄŽƅ

 ƂƃūſŬ ŬŷƄŷ źƅŴŻ žżŰŻŬ ,('ŰŶŰ ŴŹŰŭ ,ƂŴųżŷſ ,ƅŰŻŰŶŹ) ŸŴƂżŽŷ ŸŴƅŰƃŴƄŰ ('ŰŶŰ ŷŹƄŲ ,źŴŴŻŬ

ŸŴŴųżŴŭŰŷ ŸŴűŶƃŹ.
54
 

ŸŴŬƃ ŸŴŲųƄ ŸŻƄŴ źŰſƁů ƃŰűū ŷŶŬŰ ŷŰŶƄūů ŬŲƃŹŬ  ŴƃŰűū ŷƄ,ůŶūŷŹ  ŸŴŻƄŰŴŹ ŸŬŰƃ ŵū

ŵżŬ .ŸŴƃűŰſŹŰ- ŰƅŬŴŬżŬŰ ŷŰŶƄūŬ ŸŰŴŶ ŸŻƄŴ ŷŰŶů22  (ůƂŴųżŴŭŰŷ ŷŷŰŶ) ůƃŴŽű ůŴŴƄŽƅ ŴƃŰűū

Ŭ ŸŴűŶŰƃŹů-7 Ƅů ŽƁŴů ŸŰŴůŷ źŰŶŻ .ŸŴŻŰƄ ŸŴƂƃūſŴ ŷŰŮŭ  ůŴŴƄŽƅů ŴƃŰűūŬ ŸŴŴƂů ŸŴƅŰƃ

Ź ŸůŴŷū ŸŴŶƄŰŹ ŸŻŴū ŸŴŻƄŰŴŹů ŸŴƃŰűūůƄ ūŴů ŵŶŷ ůŬŴżů .ƄŰƂŴŬůŹ ƃŰűūŷ ƀŰŲŹ ŸŴƄŹƅƄ

 ƅŰŴƃƂŬ ŸŴŹŴŴƂů ŸŴƅŰƃŴƄŬ ƄŹƅƄůŷ ŸŴſŴŮŽŹ ůŬŴŬżůŰ ŷŰŶƄūů ŴŬƄŰƅŹ ƂŷŲ ƅūű ƅŲƅŰ

ůſŴŲŬ ŰŷŴſūŰ55. 

 ƅū ŰŴŷū űŶƃŹů (źŴŽŴŮŰŹŬ ŬŻŴŽ Ƃƃūſ ūŹŭŰŮŷ) ŴƅŰŶŴūŰ ŴŻƃŮŰŹ ůŶūŷŹ ŴƅŬ Ƃƃūſ ƅŹƂů ŴŶ ŲŶŰů

ŷŮŭůŷŰ ŸŴŻƄŴ ůŴŴƄŽƅ ŴƃŰűūŹ ŸŴƂżŽ ƅŶŴƄŹŷ ůūŴŬŹ ŷ"Żů ŸŴƅŰƃŴƄů ŴŭŰż ,ŸŴŻŶƃƁů ƃſżŹ ƅ

ƃƅŰŴ ŸŴƂŲŰƃŹ ŸŴŴſƃŭŰūŴŭ ŸŴŷŭŽŹŹ ŸŴŻŶƃƁ ŷƄ ƅŰſƃųƁůŹ ůūƁŰƅŶ56. 

 ,ŭƅŰŹŹŰ ŴŻƃŮŰŹ ůŶūŷŹ ŴƅŬ Ƃƃūſ ŷƄ ƅŭƃŰŮŹ ůŹƂů .ůűŶ Ƃƃūſ źŴū ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅŬƃƂŬ

 ƄŴŬŶ ƅŬƃƂŬ85  ƄŴŬŶŰ)6 Ŷ ŷƄ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅſżŰƅ ƃƁŴŴŷ ŷūŴƁŻųŰſ ƅŷŽŬ ūŴů (ŴŮŴƅŽů-1,000-

1,500 ůƂŰżŽƅ ƅŰŹŰƂŹ  ŷƄ ƃŰŽŴƄŷ ŮŽ ,ůŻŰŻƃūŹ ƅŰżŻŶůŬ ƃŶŴŻ ŷŰŮŴŭ ŮƁŷ3-3.5  ,ůŻƄŬ źŰŴŷŴŹ

ůūŷŹ ůżŰſƅŷ ŽŴŭŴ Ƃƃūſů ƃƄūŶ57.. 

 ūŰů Ƃƃūſů ƅŹƂůŷ ƄƃŮŻů ŲųƄůŶ-180 ŭƃŰŮŹ źſŰūŬ ŽƁŬƅůŷ ůŴŰſƁ ůŹƂůů ƃƄūŶ ,ŸŻŰŮ 

ŸŴŻƄ ƃſżŹ ŵƃŰūŷ. Ŭ ůŴŴƄŽƅů ƃŰűūŬ ūŴů Ƃƃūſů ƅŹƂůŷ ƅſŮŽŰŹů ůſŰŷŲůůŻŴŴŽŬ ůſŰŷŲ ,

ŻƄ ƅſżŰŻžŲŻŷ ƅŴŬƃŽŹů ůżŴŻŶŬ ūŴů ůŻŲŬŴŷŶŷŶ ŲŰƅŴſŷ ŸŴſŰŻŹů ƅſŹ ůūƃ .- ŷŰŶƄū ŴƅƃŬŲ

ŸƃŶů ƅŴŬ.  ŴƅƂŰżŽƅ ƃŰűūŷ ŸŴŷƄŹ ůŽŰŻƅ ƃŴƁ ƄŹƄŷ ŷŶŰŴ ƅŷŴŴųů ƃŴƁ ŸūŬ ,ŵƄŹůŬ źŰŲŬŷ ƄŴ

.ůű 
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źŬ ,ŴƂżŻŹ'Ɓ- ,ƃŲƄ2015 
55
 ŸƄ 
56
 ŸƄ 
57
 ŸƄ 
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1.7.2 ŴƃŰűū ųƃŰſż űŶƃŹ 

 ŸŴŹŴŴƂ ŷŰŶƄūů ŲųƄŬ2  ŮŬŷŬ ŬūŷƂ ŴƃųŻūƂ ŴŻƂƅŹð Ƅ .ŷūŴŹƃŶ ŬūŷƂ ſŰųŰ ŬŭƄŹ ŴƃųŻūƂ ŴŻ

 ŸƃſżŹ ŵū ,Űŷŷů ŸŴŻŰŮŽŰŹŬ ŸŴŴŬƃŽ ŸŴŴŰŻŹ ŸŻƄŴ .ŴŮŰůŴů ŷůƂů ƅū ƃƂŴŽŬ ŸŴƅƃƄŹ ŸŴŻƂƅŹů

Ŷ) ƅŴżŲŴ źųƂ-25%(58.. 

 ŸŻƄŴ ƅŰŴƃƂŬŰ ƃƄŻŬ ,ƃƅŰŴ ŬŲƃ żŰŴŮƃŬ4  ƃƂŴŽŬ ůŻŽŹ ŸŴƂſżŹ Ÿů Ÿŭ ŸŷŰū ,ŸŴſżŰŻ ŸŴŻƂƅŹ

.ƂŲƃŹů ŷŷŭŬ ŷŰŶƄūů ƅŴŴżŰŷŶŰūŷ ŸŴŴųŻŬŷƃ ŸŻŴū ųŽŹŶŰ ƅŴŹŰƂŹů ůŴŴżŰŷŶŰūŷ 

Ŭ ƅŰŴŰƄƃů ƃŰŶűŶ) ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ųƃŰſż ŴŻŶƃƁ ŷƄ ůŷŰŮŭů ƅŰŹŶŷ ůŻŽŹ źŴū ŸŴŴƂů ŬƁŹ

.(ƃŴŽƁ ŸŴūŷŴŭ ŵƅŲŬ ƅŰŻŴŴſŰūŹ 

 ŸŴŬƄŰƅŷ ůŻŽŹ źƅŴƅ ,żŴŻųŰ ŷżƃŰŮŶ ,ŷŭƃŰŮŶŷ ŸŴŴƃŰűū ųƃŰſż ŴƄƃŭŹ ŸŽ ŴƃųŻūƂ źŰŮŽŰŹ ƅŹƂů

.ŷŰŶƄūŷ ƀŰŲŹ ŸŴūƁŹŻů ŸŴŴŬƃŽ ŸŴŬŰƄŴŹ ŸŴſżŰŻ ŸŴŬƄŰƅŷŰ ŷŰŶƄūŬ ŸŴŴŬƃŽů 

ŷ ŽŴŭůŷ ŷŰŶŴƄ ŷūŴƁŻųŰſ ƄŴ ůűŶ ųƃŰſż űŶƃŹŷ-1,500 .(ŸŴŻŹŮűŹ ƅŰŲŰƂŷŰ ŸŴŴŰŻŹ) ƅŰŲŰƂŷ  ŰƅŹƂů

Ŷ ŷƄ ƃŰŽŴƄŬ ůŻŰŻƃūŹ ƅŴƅŻƄ ůżŻŶůŷ ūŴŬƅ  Ÿŭ-300-350 ůŻƄŬ žŷū59. 

 ƄŴŬŶŷ ŸŰƃŮŹ ,ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹŬ ŸŰƂŷ ƃŰŹū ųƃŰſżů űŶƃŹ85 .ŷūŴŹƃŶ ŸŽ ƃſƅŬ , ŷŽ ƃŬŰŮŹűū ƃŰ

ŮŹů ƅŰŷŽŬŬ ŽƂƃƂ ŷŽ ūƁŹŻůŰ ůŻŴžżŰŻŬ .ŴŮŰůŴů ƃŰŬŴƁŷ Ÿŭ ƅŰŻŴŹű ƃƄſūƅ ŷūŴŹƃŶŷ ůŬƃƂů, 

 ,ůŲŰŻ ŰŴŷū ůƄŴŭůƄ ƂŰƃŴŰ ŲŰƅſ ŲųƄŬ ūŰů ŸŰƂŴŹů ,ŷŷŶŬ Ÿū ,ŮƁŴŶ ŮŴƅŽŬ źŰŲŬŷ ƄŴ  ůŴůŴ źƅŴŻ

.ƅŷŴŴųů ƅū Ÿŭ ŰŴŷū ƃŬŲŷ 

1.7.3 ŮŬ ŴƅŬ 

 ƃŰűūŬ ƃƁŰŴŹů ƅŴűů  źŹƄ .ƅŴű źŹƄ ƃŰƁŴŴŬ ŸŴŲŹƅŹů ŮŬ ŴƅŬ ŸŻƄŴ ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ūŰů

ŸƃŶů ƅŴŬ ƅŽƂŬ .ŴŮŰůŴů ƃűŭŹŬ ŸŴƃƁŰŴŹů ŸŴŻŹƄůŹ ƃƅŰŴ ŴƅŰŶŴū źŹƄ ŭŰżŷ ŬƄŲŻů ŴƃŰż ƅŴű źŹƄ 

 ůŷŰŽ ƄŰƂŴŬŬ ƃƁŰŹ ŰŻŴů ƅŴű źŹƄ .ŸŴƅŴű ŴŹƃŶŬ ƃŴƄŽ ƃŰűū ūŴů ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹŰ ůŹūƃ ŮŲŰŴŹŬŰ

źŰŶŴƅů ŸŴů źŭū ƅŰƁƃūŬŰ ŷūƃƄŴŬ60.  

 ƃŰűūů ŷƄ ŴŽŬųů ƃƄŰŽůƄŲ ŴżŲŴ źŰƃƅŴ ūŰů ŸŴƅŴű ŴŹƃŶŬ,ŬŰ  ŸŷŰū ŴŬŰƄŴŴŬ ŸŴŻƃƁŴů ƅŴŬƃŹ

 ŷŰŶƄūů ŸŴŴƂů ŴƂżŽů ŷūŴƁŻųŰſů ƅū ŸŴƁŹŹ ŸŻŴūŰ ƅŴƅŲſƄŹŰ ƅŴŹƁŽ ůŶŴƃƁŷ ƅūű ŸŴƄŰŽ

ŴƅŷŬ ƅŰŬƃűƃ ŸŽ ŸŹƁŽ ƅū ŸŴūƁŰŹ ŸŴŻƃƁŴů ŸŴŬƃ ŸŴƃƂŹŬ .ŸŰŲƅŬ- ŸŴƃŶŰŹ Ÿů źƅŰū ,ƅŰŷƁŰŻŹ

.Ůżſů ŴƃŴŲŹŬ 

 ŷŽ ŽŴŬƁůŷ źƅŴŻ ŵū ,ƅŰŻƅƄŹ ŴŰƁŴŹů ƃżŰŲŷ ƅŰŴƃƂŴŽů ƅŰŬŴżů ƃżŰŲ :ƅŰŴƃƂŴŽ ƅŰŬŴż ƃſżŹ

ŴƅŷŬ ƂŰŰŴƄ ,ŷūŴƁŻųŰſŷ ƅŰŽŮŰŹ-.ůŻŴƂƅŰ ƅŰƃƄŶ ƅŴŴŽŬ ŷƄŬ ŴŮŰůŴů ƂŰƄŷ ůżŴŻŶ ƅŷŬŭŹŰ ŷŴŽŴ 

:ŸŴŹżŲů ƅŴŬƃŹ ƅū ƃŰƅſŷ ŷŶŰƅ ƅſƅŰƄŹ ƅŰŻŭƃūƅůŷ ŮŬů ŴƅŬ ŮŰŭŴū 

- .ŴŻŰŹů ƃŰƁŴŴŷ žƅŰƄŹ ŮŰŴƁ ƅƃŴŶƄ ƅŰŽƁŹūŬ ƅŰŴŰŷŽ ƅŻųƂů 

-  ŴŷůƅŰ ŸŴŹŷŰů ůƁſůŰ ƂŰŰŴƄ ŴƁŰƃŽ ŲŰƅŴſ.ƅŰƃƄŶ ŲŴŭƄŹ ŷƄ žƅŰƄŹ źŰŹŴŹŰ  žƅŰƄŹ ŭŰƅŴŹ ŵ 
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-  ůŮŴŲŴů ,ƅŰūŷƂŲů ŮƃƄŹŬ ƅŴűů ƅƁŽŰŹ :ƅŰŴŰƄƃů ŴŭŴƁŻ ŷŰŹ ŸŴſųŰƄ ůŮŰŬŽ ŴŶŴŷůƅ ƃŰƁŴŴ

 ŮƃƄŹŬ ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ ŲŰƅŴſŷ ƅŰƄƃů ,ůŷƄŹŹů Ƅūƃ ŮƃƄŹŬ ŴŬƃŽů ƃűŭŹŬ ŴŷŶŷŶ ŲŰƅŴſŷ

.ŮŰŽŰ ůŷŶŷŶů 

 ŴƅŬ ƅŴŴƄŽƅ ŷƄ ŲŰƅŴſ ŵŴŷůƅŷ ŰūŴŬŴ Űŷŷů ŸŴŶŴŷůƅů ƅŴŲŰŰƃ ůŴŴƄŽƅŷ ŰŶſůŴŰ ŷŰŶƄūŬ ŮŬů

 ƅŴƅƃŰżŹů ƅŰŬƃƅŷ ƃŴŽƁů ƃŰŮů ƃŰŬŴŲ ŮƁŷ ƅūű ŷŶ .ŸŷŰŽůŹŰ ƀƃūůŹ ŴƅŰƃŴŴƅ ŷūŴƁŻųŰſ ƅŷŽŬ

.ƅŲƅſƅŹů ůŴŴƄŽƅŬ ŰŬŰŷŴƄŰ 

Ŭ ƅűŶŰƃŹ ůƃŴŶŹ ůŷŲůŰ ŭŰƅŴŹ ŽƁŰŬ ,ŷŴŽſŹ žŰŭ ŸƂŰů .ŷ"Żů ƅŰƁŷŹůů ŸŰƄŴŴŬ ŷŲů ƃŬŶ ųŻŴŰ'ŭů- 

Christmas market .ůŻƄů ƅƃƁŻŬ 

ƂŻŮŬů ŴƅŬ ŷƄ ŸŴƃƂŬŹů űŶƃŹŰ ůƃŴŶŹ ƅŮŰ  .ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ƅŲūŬ ŸƂŰŴ źŰŻŶƅ ŽƁŰŬ Ÿƃų

Ź ůūƃ ŴŷŴŷŭů ƂŰƄŬ Űű ůŴŴƄŽƅ ŬŰŷŴƄ .ųƃŰſ.ůŹƃŭŰƃſů ƂƃſŬ 

1.7.4  ŷŴŬƄ ŲŰƅŴſŸŴƃŰƁ ŷŰŷƅŹ 

 žŰƅŴƄŬ ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ƅŴƃŰűūů ůƁŽŰŹů ŬŭƄŹƅŴŹŰƂŹ ůƁŽŰŹůŰ Ůżū ŷū ƃŴŮ,  ƅū ŰŴŮŲŴ ŰŹűŴ

 ŷŴŬƄ źŰŻŶƅ ŸŰŮŴƂŷů ŷŭƃ ŴŶŷŰ ŴŬŶŰƃŰƃƄƂŴ ƃƄū ŸŴŴŻſŰū  źŴŬŴŸŴƃŰƁ ŷŰŷƅŹ żŶƃŬ ŬŭƄŹ ŴŬŰƄŴ, 

źŰŬŷŰ ŵŷſ, Ůżū ŷū ƃŴŮ ŵƃŮ, .źŰſƁŬ ūŶƃŴ ƅŹŰƁŰ ŬƃŽŹŬ źŰŬŷ ƅŹŰƁŷ ŮŽ 

 ŵƃŽŹůŶ ŷƄ ŷŷŰŶ ŵƃŰūŬ ŸŴŷŴŬƄ-8.4 "ƂŹ  ƅū ŸŴƃŬŲŹů ŸŴŴŻſŰū ŷŽ ůŬŴŶƃŰ ŷŰŴų ŴŷŰŷżŹ ŸŴƃƁŰŴ

ŴůŴŰƄŸŴŬ ,ŷ ŸŴŹƃŰƅ ƄſŰŻŰ ųƃŰſż ƅŰŴŰŷŴŽſŸŴŬƄŰƅů ŷƄ .ŴƃŰűūů ƅŰƃŴŴƅů ŵƃŽŹ ƅū ŸŴƂűŲŹŰ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ůſŹ5.ŸŴƃŰƁ ŷŰŷƅŹ ŷŴŬƄ : 
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1.7.5 ŸŷŽŻů źŰŴŻƂů Ƃƃūſ ůŹūƃŬ 

ż ŸŴŻƄ ŵƃŰūŷ ŷŬ ŸŷŽŻů źŰŴŻƂů ŴƃŰųżŴůů źŰŹŷƁ ŷŲŻ ƀŰƃŽ ŴŰŷŴŹ ŸƃƂŴŽƄ ŸŴŴƅŬŴŬż ŸŴŽŭſŹŹ

 ŸŴŻŰƄ ŸŴŭŰżŹ ƅŷŰżſŬƃŰŴū ůūƃ) ƃſżŹ 5(  .ƀŰƃŽů ŴūŰŰƅ ŷŽ źŴŽƂƃƂŹ ƅŰųŷƅƄůŰ 

 ƃƅūŷ ŽŬų ŴŶƃŽƁŰŴ źſŰŮ Ŵū ŴŻŰŶŴƅ ŸŴ ƄƃŰŲ ŷƄ ƅŲƅŰſŹ ŲŹŰƁ ƅƃŰƁ ,ŴŮŰŲŴŴ ŽŷżŹŬ ŸŴūųŬƅŹů

Ű ŸŴŻƂŹ ůŷū ŷŶ .ŸŴŴŲ ŴŷŽŬŷ ƃŴŮŻ ŷŰŮŴŭ ƅŴŬ źŰŴŻƂŷŴƅ ŷūŴƁŻųŰſ ŴŰųŴŬ ŴŮŴŷ ūŬ ƃƄū ŷŰŮŭ ŴƅŰƃŴ

ƃūƅŹů ƅŴŻŶƅ ƅƃŭżŹŬ ůŹūƃ ŬŰƄŴŴŷ  ,ůŻŶůŬ ƅūƁŹŻů ůŴſŷ ƃŰűūŬ ŴŻŰƃŴŽ ŽŬų Ƃƃūſ ŸƂŰŴ

źŰŴŻƂůŹ ƅŷŰżſů ůŻŰſƅŰ61 . 

 

 

 

1.7.6 ŸŴŲŰƅſů ŸŴŲųƄůŹ źŴŴŻŬ ƅŷŰżſ ŴŰŻŴſ 

 ůŬŴŷ ŸŰŲƅŶ ƃŮŭŰů ůŬŴŬżů ƅŰŶŴū ūƄŰŻŬŷŰŶƄūů ƅŰŷŴŽſ. ŴƃŰűū ƅŰŰƁ ƄŬŰŭ ŵƃŰƁů ƅū ůŷŽůƄ 

 ƅŷŰżſů ŷŰůŴŻ ŵƃŽŹŬ ůŹƃŰſƃ ƅŶŴƃŽŬƃŰűūŬ ŰƅƃųŹƄ ŮŲŰūŹ ƅŷŰżſ ŵƃŽŹ ŷŴŽſůŷ ųŷŲŰůŰ ,

ſŰųŹ ūŷů ƅŷŰżſů ŴſƂŴůŬ ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ ŸŴƃŶŴŻů ŸŴƃŽſů ŸŰƁŹƁ żŴŴŭ ,žżŰŻŬ .ƅŰƃŴƄů ƅŹƃŬŰ ƅŷ

 ŷŰŶƄūů4  źŰŴŷŴŹ Ɛ ƅŴŻŰŻż ůŰŰůŹ ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū .ƅŷŰżſ ŴŽŭſŹŹ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄ ŴŰƂŴŻŷ

ŴŰŻŴſ ŵƃŽŹ ŸŴŴƂŹŰ ,ƅŰŷŰŶƄūů ƃūƄ źŴŬ ůű ŸŰŲƅŬ ůŻŰƄūƃ ůŻƄŶ ůűŹ ŮŲŰūŹ62. 

1.7.7 ůŹūƃŬ ƃŰűŲŹ ŷŽſŹ 

.źŴŴŻŬŰ Ÿűŭ/ƅŴƄŰŭ ŭŰżŹ ƅŷŰżſ ųŰŷƂŷ ůŮŴƅŽ ůŹūƃŬ źŰŴŹů ƅŻŲƅ ŹƂůŴŹ ůŻŲƅů ƅ ƅƃƄŷ ƅŮŽŰ

 ŸŴŬŰƄŴŴů ŴŬƄŰƅ ƅūů ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄūŷ ŸŴŶŴŴƄŰŰűūůŰ ,ƃ ŸŴŽƁŹūů ŰƃƄſūŴ ůŻŲƅŬ ŰŬƁŰŴ ƃƄū

 źŰŴŹ.ůŴŭŰż ŷŽ ƅŷŰżſ  ŮŴƅŽ ůű ŵŷůŹźŴŴŻŬů ƅŷŰżſ ŴŽŭſŹ ƅū ŸƁŹƁŷ ůŬŴųŻƃųŷū ŮŴŹŽůŷŰ ,

.ůŴŭŰżů ŸŽ ƅŰŮŮŰŹƅůŷ  

 

                                                 
61
  ŸŷŽŻů źŰŴŻƂůð ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ,ŲŰſŴųŰ ƃŰŹŴƄ ,źŰŴƂŻŷ ƅŴŷŷŶ ƅŴŻŶƅ ,ůŹūƃ 
62
 Ŭ ŷŰŶƄū ƅŴŷŰŽſƅ ƅŴŻŶƅ ,ŸƃŶů ƅŴ2016. 

 ƃŰŴū6 :ŸŷŽŻů źŰŴŻƂů ŴƂŰƁŹ ŷū ųŬŹ  ƃŰŴū7 :źŰŴŻƂů ƃƅūŬ ƅŷŰżſ 
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1.8  ůƃŰŬŲƅ 

 

 ū"Źƅ3,ŸŴŶƃŮŷ ƅŴƁƃūů ƃūƅŹů ƅŴŻŶŰƅ , Ź ƄŴŬŶ ƅū ůƃŴŮŭ85  ŵƃŮŶ ƅŴŻŰƃŴŽ źŴŬƅŴƄūƃ,  ƃƄū

ŲƅŬ .ŴŲƃűŹů ŷŴŷŭŷ ŴŬƃŽŹů ŷŴŷŭůŰ ůſŴŲ źŴŷŰſŰƃųŹ ƅū ƅƃƄƂŹŸŴƃŬŰŽ ůű ƄŴŬŶ ŴŹŰ ŸŰŴŶ Ŷ- 

40,000 ŸŴŬŶƃ ůŹŹŴŬ ŽƁŰŹŹŬ63
. Ŵſ ŷŰŬŭ ƅƃƁŴŴŹ ůƃŴůŹ ƅŴƄūƃ ŵƃŮŶ ƃŴƁů ƅƃŮŭů ŮŲ ŴŮŰƂſƅŰ Ŵű

Ź ƅŹŴŴƂƅŹ ūŷ ,žżŰŻŬ .ƄŴŬŶů ŴŮŴƁ ŴŻƄ źŴŬ ƃŰƃŬŰ ŴŬŰƄŴŴ źŴŬ ƅŴŹŴŻſ ŸŴŴƅƃŰŬŲƅ ŸŴƃƄƂ ƅŶƃŽ

ƅŴŬŴųŻƃųŷū ŵƃŮŬ ŷŰŶƄūů  ƃƅŰŴ ůŶŰŹŻ ůŴŶƃƃŴůŹ. źŴŴƁŷ ŬŰƄŲ ŮƃƄŹ ŷƄ ƄŹŰŲů ƅŴŻŶŰƅŬ ŴŶ ,

 ,ůƃŰŬŲƅů ŵƃŮ ŵƃŰūŷ ,ƅŰŹŹŰŴŷ ŸŴŴŻſŰū ŷŴŬƄ ŷƄ ŰŲŰƅŴſ ŽƁŰŹ85. 

ƃŬŲů ƅŰŴŷŴŬŰŹů ŷŽ ,ŬŲƃŹŬ ƅŰŮŴŴŻů ƃƄŰŶ ŷŽ ůƃŴƄŴ ůŶŷƄů ůƃŰŬŲƅůŰ ŸŴŶƃŮů ƅŶƃŽŹŷƅŴƅ 

ŵŶŴſŷ .ųƃſů ŷƄ ůŷŰŽſů ƄſŰŲ ŷŽŰ ,ƃŴƁů ŵƃŰūŷ ƅŰŮŴŴŻů ŴŽƁŹū ŲŰƅŴſŷ ůŬƃ ƅŰŬŴƄŲ ƅŹŴŴƂ ,

.ŰŴŷūŰ ŰŻŹŹ 

1.8.1 Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ-ƅŴŻſŰū 

Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ-ŰŬƄ ŴƅƃŰŬŲƅ ŵƃŽŹ ūŴů ƅŴŻſŰū  ƅŰŻŰƃŮżŹŶ ŸŴƄŹƄŹ ŸŴƂŰƃŴ ŸŴŷŴŬƄŰ ƅŰŷŴŴų

ŸŴŬŰƄŲ ůƃŰŬŲƅ64
. ŴŷŴŬƄ ŸŴŬŷƄŹ Ŭ"ůƃūŬ ŸŴŬƃ ŸŴƃŰűūŬŴŽƁŹūŰ ŸůƃŰŬŲƅ ƅŰŴŻŶƅŬ ŸŴſżŰŻ Ÿ . 

 

ŸŴŷŴŬƄů  ƃŬŽŹ ƅŰŻŲƅ ŵŰƅŹŰ ŷū ůŻűů ŴŽƁŹū ŸŴƄŹƄŹ ƅŰŴűŶƃŹŷŴŽŴŰ ŲŰųŬ źſŰūŬ65
 . 

) ŸŴŴƃƂŴŽů ůŽŰŻƅů ŴŷŷŰŲŹ ƅū ŸŴƃŬŲŹ ŸŴŷŴŬƄůŵŰŻŴŲ ŴűŶƃŹ ,ƃŲżŹ ŴűŶƃŹŰ ŸŴƃŴƁ , ƅŰŬƃƅ

ŸŴƂƃūſŰ( ųŰūŰ ƅŰŬŶƃ :ƅŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬŲƅů ŴſŰżŹŰ ŸŴƃŰŭŹů ŴƃŰűū ŸŽŰŬƄ ƅƄƃ .ŸŴżŰŬ ŸŴŷŴ

ŸŴŬŷŰƄŹ ƅŰŬŰŲƃŰ ůŽŰŻƅ źŰƅŴŹ ŴƃŰűū ŷŽ ŬŰƃŷ ƅżżŬƅŹŰ ƅŶƃŽŹů ƅū ůŹŴŷƄŹ ƅŴŹŰƂŹ66. 

ŸŰŴůŷ źŰŶŻ  ƃŴƁ ƅŬƃƂŬ źŴū85  ƅŰŹŴūƅŹ ƅŰŴƅƄƅ źŴū ,ŵŶŷ žżŰŻŬ .ŷŭƃ ŴŶŷŰůŷ Űū ŸŴŴŻſŰū ŴŬŶŰƃŷ

 ƅū ƅŰƃƄſūŹů ŸŴŶƃŮŶƃ ŰŻŴūƄ ŴŽƁŹūŬ ƄŴŬŶů ƅŴŴƁŲ ŸŴŴƄūƃů ŸŴƅŹƁŬ ųŽŹŷ ,ŽŻŰŹŹ Ŭ

Ŷů ,ŸŴƃűŹŰƃŹů Ƃƃſ ůūƃ) ƅŰŴƃŰƄŴƂ ,ŵŶŴſŷ .ůŴŴƁŲ ŴƃŬŽŹ Ÿŭ ŸŴŷŷŰ1.8.2 ŴŻŰſƁů ŰŮƁŹ ůŽŰŻƅů (
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  ,ż"Źŷ2015 

64
 Olka, Searns & Flink, 2001 
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 Ibid 

66
  ,ŷŭż2009 

 ƃŰŴū8:  ƅŰƃŴƄŷƅ" ŸŴŴŻſŰū ƅƃŶƄů-ŬŴŬū ŷƅ ,"źſŰū 
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ůŻŴů ŵſŴůŷŰ ŴŹŰƃŮů ŰŮƁŷ  ƄŴŬŶů ƅŴŴƁŲ ūŴů ůŮŴŲŴů ƅŰƃƄſūů) ƅŻŶŰżŹ žūŰ ŮūŹ ƅŷŬŭŰŹ

 .(źūŰżů 

ŷūƃƄŴŬ,  ŬŴŬū ŷƅ ůŽŴƂƄůƄ ƃŴŽŶ ƅŻŴŴſŰūŹ ƅŶƃŽŹ ƅŴŴŻŬ .ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄ ƅŶƃŽŹŬ ŮŲŰŴŹ źſŰūŬ

ƅƄŽŻ ŸŴŷŴŬƄů ŷŽ ƅżżŰŬŹů Ŭū ƅŴŻŶƅ Ŵſŷ ů źŴŬ ŬŰŷŴƄ ŷƄ ƅŶƃŽŹ ŷŽŰ ŸŴƂƃŰŽ ,ŸŴŴƄūƃ ŸŴŷŴŬƄ

 .ŸŴŴŹŰƂŹ ƅŰŬŰŲƃŬ ůŽŰŻƅ źŰƅŴŹ ŴƃŰűū 

 

 

1.8.2 ƅŰŹŹŰŴŰ ƅŰŴƃŰƄŴƂ 

 ƅŴƅƃŰŬŲƅ ƅŰŴƃŰƄŴƂ.ŸŴŻŰŰŭŹ ůƃŰŬŲƅ ŴŽƁŹūŬ ŸŰƂŹŷ ŸŰƂŹŹ ŽŰŻŷ ƅŷŰŶŴů ūŴů 

 ƅŰŹŹŰŴŹŴŴƂƅŹů ůŽŰŻƅ ūŴů.ŸŴŮŰŹŴŷŷ Űū ůŮŰŬŽŷ ƅŴŹŰŴ ůŽŭů źŰŭŶ ,ŸŰŴ ŴŮŹ ŬŲƃŹŬ ƅ 

 ƅŹƃ ůŴŰŷƅ ƅŰŴƃŰƄŴƂů ūƁŰŹů ƅŮŰƂŻ źŴŬ ƅŰƃŬŲŹů ƅŰŴƅƄƅů ŷƄ ƅŰŶŴūŬŰ ƅŰŹŶŬ ,ƅŰŻŴŹűŬ

ŴŽƁŹūŬ źŬŰŹŶŰ ŮŽŴů ƅŮŰƂŻŷ ůŽŰŻƅů .ųƃſů ƅŰƄƃŷ ŸŴŮŹŰŽů 

ŸŴŶƃŮ ƃƅŰŴ źŻƄŴƄ ŷŶŶ, ƃ źŰŰŭŹŷ ƅŰŹŴūƅŹ ŸŴŶƃŮůƄ ŷŶŶŰ ƅŰŮŰƂŻů źŴŬ ƅŰƃƄƂŹůŲ ŷƄ ƃƅŰŴ Ŭ

 ŵŶ ,ůŽŰŻƅ ŴŽƁŹū.ƅŰŴƃŰƄŴƂů ƅŹƃ ƃŬŭƅ 

 ƄŴŬŶ85 ƃŬŲŹů ůƄŴŭů ƄŴŬŶ ūŰů  .ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴ źŴŬůƄŴŭů,  ƅŴƄŽŻ ,ƃŴƁů ŵƃŰūŷ ŬŰƄŴŷ ŬŰƄŴŹ

 ƄŴŬŶ ŵƃŮ ƃƂŴŽŬ85 ƃŴƁů ƅŰŽƁŹūŬ ūŷƄ ŸŴŬŰƄŴů źŴŬ ƅŰƃƄƂŹ ŸŴŶƃŮ ųŽŹŶ źŴū) .( ůŰŰůŹ ƄŴŬŶů

 ƂƃŰŽůƃŰŬŲƅ  ŸŴŬŰƄŴŴŷ ƃƂŴŽŬ ŴűŶƃŹ:ŸŴūŬů Ŷ ŷūŴŹƃð  ,ƅŴŬƃŽŹ :ƅŰżŴŻŶ ƄŰŷƄ ƃŰűūŰ ƅŴŲƃűŹ 

ůŴŴƄŽƅů  ůſŹ ůūƃ) 6(ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ , ð  ůſŹ ůūƃ) ƅŰżŴŻŶ ŴƅƄ7( ,ůŻŴŴŽŬ ŷū ƃŴŮŷ ƅƃŬŲƅŹů ,

 Ůżūð  ůſŹ ůūƃ) ŮŬŷŬ ƅŲū ůżŴŻŶ10(ůŹūƃŰ žŲŻ  ,  ůſŹ ůūƃ)8(  . źŰŴŽŹƅŰſŹŬ ƅŰūƃŷ źƅŴŻ, 

ŷū ŮŰūŹ ŵŰŹż ƄŴŬŶů ŴŶ ŮŬŷŹ ,ŷŰŶƄūů ƅŰŴŰƄƃ ŷŶ  ŸŴƂŲŰƃŹů ŬŭƄŹ ƅŴƃŰűūů ůƁŽŰŹů ŴŬŰƄŴŴ

ƃŴƁůŹ,  ŷū ƃŴŮŰŮżū  ƄŴŬŶŷ źŰſƁŹ ƅƃŬŲƅŹů8544ƄŴŬŶ , ů ŷū ƅſżŰŻ ůƄŴŭŶ ƄŹƄŹ .ŬŰƄŴŴů

ƅūű ŸŽ ŮŲŴ,  ůŽŰŻƅů ,ƄŴŬŶŷ źŰſƁŹ ŸŴŹƂŰŹŹů ŸŴŬŰƄŴŬ ůƂŰżŽƅůŰ źŴŴŻŽů ŴŮƂŰŹ ųŰŽŴŹ ŷƄŬ

ŸŴŷŴŬŰŹů ŸŴƄŴŬŶŬ ŸŴŴŻŰſƁů ŸŴŬŰƄŴů ŴŬƄŰƅ ŷƄ ƃƂŴŽŬ ůŻŴů ŸůŴŷū.  

 ŲŰŷ8 ,ŴŶ ůŷŰŽ ŲŰŷůŹ .ƅŮŽŰŴŹů ƅŷŴŴųů ŷƄ ŸŴŻŰƄ ŸŴƃŰűūŬ ƅŰŴƃŰƄŴƂů ƅŰŭƃŮ ƅū ųƃſŹ źŷůŷ 

 ƃŰŴū9: źŰƂƃŴů ƂƃūſŬ ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄ  ƃŰŴū10źŬ ƅŰƃŮƄ :-ŷƅŬ źŰŴƁ-ŬŴŬū 
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 ůſŹ6ŷūŴŹƃŶŷ ůżŴŻŶ ŴƅŹƁ : 

 

 ůſŹ7ŷū Ů'ŭŹŷ ůżŴŻŶ ŴƅŹƁ :-ŸŰƃŶ 

 

 ůſŹ8ůŹūƃŰ žŲŻŷ ůżŴŻŶ ŴƅŹƁ : 
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 ŲŰŷ8 ƅŹŴŴƂ ƅŴƅƃŰŬŲƅ ƅŰŴƃŰƄŴƂ ƅŹƃ :-  ƃŴƁ85 

 

 ŸŴŬŰƄŴŴů ŷƄ ƅŰŴƃŰƄŴƂů ƅŹƃŷ ,ƄŴŬŶů ŸŰƃŮ ŴŬŰƄŴŴ ŷƄ ƅŰŴƃŰƄŴƂů ƅŹƃ źŴŬ ƃŽſ ŸŴŴƂ ,ŸŰŴůŷ źŰŶŻ

ŻŰ ƅŶŷŰůů  ƅŬŶƃů ƅŻŲƅŷ ƅŰƄŴŭŻů .ƄŴŬŶŷ ŸŰƃŮŹ źŰŰŴŶŹ ƅŴŻſŰū Ŭƃ ůŻŴů ŷūŴŹƃŶŬ ƅŴŻŬ

 ,ŸŴŴƂů ŬƁŹŬ .ŬŶƃ źŬŰŹŶŰ ůŶŴŷů ŴŶƃŮ ,ŸŰƂŹŬ źŻŶŰƅŹ ŸŴŴŻſŰū ŷŴŬƄ ,ŸŴżŰŬŰųŰū :ŷūŴŹƃŶ

.ŬŶƃŬ ƃƂŴŽŬ ƃƄſūƅƅ ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴů źŰŰŴŶŹ ƅŰƄŴŭŻů 

 

 ŲŰŷŹ ƃŶŴŻ8, ƅŷŬŭŰŹ ūŴů ŬŶƃŬ ƅŰŴƃŰƄŴƂů ƅŹƃ ŸŴŬŰƄŴůŹ ƂŷŲ ƃŰŬŽ ŴŶ ƅŰŴƃŰƄŴƂů ƅŹƃ ,

.ŮŰūŹ ůŶŰŹŻ ŸŴŴŻſŰū ŴŬŶŰƃŷŰ ŷŭƃ ŴŶŷŰůŷ 

 ƄŴŬŶ ƅū ƅŰƁŲŷ źƅŴŻ ūŷ ŰŬ ŸŴŴƂů ŬƁŹů85  ƅŴƄūƃ ŵƃŮ ŷŽ ƃŬŰŮŹƄ ůŮŬŰŽůŰ ŸŴŴŻſŰūŬ Űū ŷŭƃŬ

ƅū ƅŶſŰů ,ůŹŹŴů ƅŰŽƄ ŷŶŬ ƅŻūŰż ůŽŰŻƅ ůŶƃŰūŷƄ  ƄŴŬŶ85  ƅū ůƁŰŲů ŷŰŬŭŷ ŷŽŰſŬ

ŷŰŶƄūů  ŬŶƃ ůŻŴūƄ ůŽŰŻƅ ŴŽƁŹūŬ ŴŹŰƃŮů ŰŮƁŷ ŴŻŰſƁů ŰŮƁ źŴŬ ƅŰŴƃŰƄŴƂ ƃƄſūŹ ŰŻŴūŰ

.ŽŻŰŹŹ 

  ,ŸŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴů ŵŰƅŬ ,źŴŴƁŷ ŴŰūƃ ŮŰŽŸŴŶƃŮ ƅŰŶŴū  ƅŰŬƃ  ůŮŰƃŴ Ÿŭ ŰŹŶ ƅŹƃů ůƂŰűŲƅ ŸŴƄŴŬŶ

ŸŴŬƃ ŸŴŴŹŴŻſ ,ŸŴƃƁ Ű ŸŴŴŷŰƄ ŴƃŮŽŻ ,ŸŴŽſŰƄŹ .ƅŰŶƃŮŹƂŷŲ  ƃŶŴŻ ŷƄ ŸƅūƁƂů ŴūŬ ,ƀŰŽŻ ůŴŽŬůŹ

 ƃŰŬŴƁ ŴŲųƄ.ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴŹ ƂŷŲ ŷƄ ƅŴƃƃůů ůŴſƃŭŰſŰųŬ źŶŰ ,ŸŴŶƃŮŷ ŸŴƂſżŹ   Űű ůŮŬŰŽ

 ŵƃŮ ŷƄ ůƅŰŬŴƄŲ ƅū ƅƂűŲŹ85 .ŸŴŴŻŰſƁů ŸŴŬŰƄŴŴů ƃŰŬŽ ŴƅŰŽŹƄŹ ůƃŰŬŲƅ ƃŴƁŬ 

 

ÙÝñáÜ åááèìÝØÙ òÝáðÝñáï òæð äÚðÙ òÝáðÝñáï òæð 

ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ 
ůŶŰŹŻ 
ƃŬŲŹů ŸŴŹŴūƅŹ ŸŴŷŴŬƄ źŴūƄŴŬŶŷ ŸŴ ŰŶƃŰūŷŰ 

ůƃŴŬż 
ŷŭƃŬ ŽŴŭůŷ źƅŴŻ ,ƃŴƁŷ ŮūŹ ůŬŰƃƂ 

ůŻŴŴŽŬ ůŶŰŹŻ 
ƄŴŬŶŷ ŸŴƃŬŲŹů ŸŴŹŴūƅŹ ŸŴŷŴŬƄ źŴū ŰŶƃŰūŷŰ 

ůƃŴŬż 
ŷŭƃŬ ŽŴŭůŷ źƅŴŻ ,ƃŴƁŷ ŮūŹ ůŬŰƃƂ 

Ůżū ŷū ƃŴŮ 
ůŶŰŹŻ 

 ŴſƃŭŰſŰųů ŴūŰŰƅů žżŰŻŬ ,ŸŴŹŴūƅŹ ŸŴŷŴŬƄ źŴū
.ůƄƂŹ 

ůŶŰŹŻ 
ŷŰŷƅ ŴūŰŰƅ žżŰŻŬ ,ƄŴŬŶůŹ ƅƂŲŰƃŹ 

ŲŻž ůŶŰŹŻ 
ƄŴŬŶŷ ŸŴƃŬŲŹů ŸŴŹŴūƅŹ ŸŴŷŴŬƄ źŴū ŰŶƃŰūŷŰ 

ůƃŴŬż 
ŷŭƃŬ ŽŴŭůŷ źƅŴŻ ,ƃŴƁŷ ŮūŹ ůŬŰƃƂ 

ůŹūƃ 
ůƃŴŬż 

 ƅŰŹŴūƅŹů ůƄŴŭ ŴŶƃŮ ƄŴ ,ƄŴŬŶŷ ůŬŰƃƂ
.ŸŴŴŻſŰūŷ 

ůƃŴŬż 
ŷŭƃŬ ŽŴŭůŷ źƅŴŻ ,ƃŴƁŷ ŮūŹ ůŬŰƃƂ 

ŬŭƄŹ ŴŬŰƄŴ 
 )źŰŻŶƅů ŸŰŲƅŬ( 

ůŻƅƄŹ 
 ƃŰŬŽ .ŸŴŬƃ ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄ ŬŭƄŹ ŴŹŰŲƅŬ ƄŴ
ƅŴƃƄſū ūŴů ŸŴŴŻſŰūŬ ůƄŴŭ ŸŴŬŰƃƂů ŸŴŬŰƄŴů 

ůŶŰŹŻ 
 ůŻŴū ƅŴŷŭƃ ůŽŭůŰ ƃŴƁůŹ ŸŴƂŲŰƃŹ ŸŴŬŰƄŴů ƅŴŬƃŹ

ƅŴŷūŴƃ 

ŷūŴŹƃŶ 

ůƃŴŬż 
 ƅŰŽƁŹūŬ ƃƂŴŽŬ ,ƄŴŬŶŷ ŸŴŴŻſŰūŬ ŽŴŭůŷ źƅŴŻ
 ŷƄŬ ůŲŰŻ ƅŰŲſ ƃŴŽŷ ůƃűŲů .ůżŴŻŶů ŴƄŴŬŶ

.ŽŰſŴƄů 

 

ůŶŰŹŻ 
 ŸŴƅŬů ƅŴŬƃŹ žżŰŻŬ ,ƄŴŬŶŷ żŲŴŬ ůůŰŬŭ ƃŴŽů

ŸŴƂŲŰƃŹ ƃŴƁůŹ 
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1.8.3  ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ 

 źŴŬ ,ŸŰŴůŷ źŰŶŻ50%  ŷ-80%   ŬŭƄŹ ŴŬƄŰƅŹŰƅŰŴŰƄƃů ŰŲŹ ŸŴŮŬŰŽ ƅŰŴŬƃŽůŷūŴŹƃŶŬ .ŬŰƄŴŷ  ƀ, 

Ŭ ƅŴűŶƃŹů ƃŴŽůŷŰŶƄū,  ƂƃŰ ųŽŹ ůŻŰƄ ŬƁŹů39% ŬŰƄŴŷ ƀŰŲŹ ŸŴƂżŽŰŹ ŸŴŬƄŰƅůŹ67
. 

 ůű źŰƅŻŷŽ ŮŹŷŹ  ƅūű ƅŰƃŹŷ .(ůƅŰŲſ ůŮŴŹŬ ,ŷūŴŹƃŶ) ƅŰŴŰƄƃů ŷŶŬ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ŸŴŹŹŰŴ ƅŽŰŻƅ

ŻŴŲŬŹ ŮūŹ ŴƂŷŲ ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ ƅŻŴŲŬŹ ŸŴŴƂů ůŻŽŹů ŴŶ ƅŰūƃŷ źƅŴŻ ŸŴŴŻŰƃŴŽŻŴŬ ŸŴŰŰƂ ƅ

.ŸŴŬŰƄŴů ŵŰƅŬ ŸŴŴŹŴŻſ ŸŴŰŰƂ ƅŻŴŲŬŹŰ 

 

 

 

 

 

 
 

 ŵŹżŹůŸŴŴŰŶŴżŷ ŸŴŹżŲŹ" ƅŰŴŻŴŮŹ-ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŴŬ ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ"69 , ůƄŰŷƄ ŷŽ ŮŹŽ

:ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰŴŰƄƃŬ ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ ŷƄ ŲŰƅŴſ ŸŴŽŻŰŹů ŸŴŴƃƂŴŽ ŸŴŹżŲ 

1.  ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ ŴƅŰƃŴƄ ƅƂſżūŷ ůƃŰŬŲƅů ŮƃƄŹŬ ůŻŬŰŹ źŰŻŭŻŹ ƃŮŽŴůð  ƅŰŴŰƄƃů

 ůƃŰŬŲƅ ŴƅŰƃŴƄ ƅŷŬƂ ŵƃŰƁŷ źůŹ ƄƃŮŻƄ ůŹŷŰ źůŴƅŰŴŰŶűŷ ƅŰŽŮŰŹ ūŷ ƅŰŴŹŰƂŹů

.ƅŴƃŰŬŴƁ 

2.  ſ ŸŰƁŹƁŷ ŸŷŰů ŬŰƁƂƅ ƃŮŽŴůŸŴŬŰƄŴŴŬ ƅŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬŲƅŬ ŲŰŰų ŵŰƃū ƃŽ ŸŴŴŬƃŽů. 

3.  ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅŷ ůŹŴūƅŹ ƅŴŹŰƂŹ ƅŴƅƄƅ ƃŮŽŴůð  ŴſƃŭŰſŰųů ůŻŬŹůŰ ƅŰſŴſƁů

.ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ ŷƄ ƃŬŽŹ ŸŴƃƄſūŹ ŸŻŴū ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŴůŹ ƂŷŲ ŷƄ ƂŴƅŰŰů 

 ƅū ůŰŰůŹ ŷūŴŹƃŶƄ Ƃſż źŴū.ŷŰŶƄūů ŷƄ ŮŬŰŶů űŶƃŹ ūů ƅŰŴŻƂů ŴűŶƃŹ ŷŶ ųŽŹŶ ŸŴŴƃŰű

 ŵŰŻŴŲů ƅŰŮżŰŹŹ ƅŴƁŲŹŹ ƃƅŰŴ ,žżŰŻŬ .ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽŬ ŸŴūƁŹŻ ŷŰŶƄūů ŴŹŰŲƅŬ ŸŴŷŽŰſů

) ŷūŴŹƃŶŬ ŸŴŴŰƁŹ ŸŴŴƃŰűūů12 Ź-23(70 . 

ŸŷŰū ŷŰŶƄūů ŵŰƅŬ ƅŷŬŭŰŹ ƅŰŴƃŰƄŴƂ ŷƄ ŸŴŴƂů ŬƁŹŬ  ŲŰŷ ůūƃ)8 (ŷŴŽŷ ŴƅŰŽŹƄŹ ƃżŰŲ ,

 ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅŬƅŰƄŴŭŻ ŷŽŰſŬ ŮŰūŹ ƅŷŬŭŰŹ ,ůŶŰŹŻ ŽŰŻŴŹ ƅŹƃŰ ŴŬƄŰƅŷ ůŷū ŸŴƅŰƃŴƄ ŷƄ Ÿ
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  ŴƂżŻŹ'Ɓð źŬ- ,ƃŲƄ2015 
68
  ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ ƃƂżð  ,ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū2015 
69
 ŴŷŽŻ ,źůŶ-  žżŰŴ2015  
70
  ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅ ƃƂżð  ,ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū2015 

åááï Ùîæ68 ÙÝñá 

åááèÝðáê åáÝÝï ðìéæ åááèÝðáê çáÙ åáÝÝï ðìéæ 

0 8 ÜæØð 

0 4 åÝðã äØ Û(Úæ 

1 2  ëßè 

2 2 ÜèááêÙ 

0 1 ÛéØ äØ ðáÛ 
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 .ŸůŴŻŴŴſūŹ ůŷūƄ ŷŰŶƄūŬ ƅŰƃŲūů ƅŰŴŰƄƃů ŸŻŹŰū ŷūŴŹƃŶŷ ƅŬŶƃů ƅŷŽſů ƅū ƃſƄƅ

 ƅŰŹŹŰŴ ŴŮƂŰŹŷ ƅŰŴƃŰƄŴƂůŰ ƅŰƄŴŭŻů  ,ůſŴŲ źŴŷŰſŰƃųŹŬŰ ŰŶŽŬ ƅŻŲƅ ƅŰŴƃŰƄŴƂ ƃŰſŴƄ ūŷŷ ŸŷŰū

.Žŭſƅ ,ƅŰŴŬŰƄŴŴ ŸŴŻſů ŸŴŶƃŮŷ ƅŬŶƃů ŶƄūů ŷƄ ŬŲƃů ƃŰŬŴƁŷ ůű źŰƃƅſ ŷƄ ŰƅŰƄŴŭŻ ŷŰ 

1.8.4 ƅƅŰŴŻŶ ůƃŰŬŲƅ źƅŽſƄůŰ ƅŰŴŮŴƅŽ 

 ŵƃŮ ŷŽ ŰŽŴſƄŴƄ ƅŰŴƄūƃů ƅŰŴŻŶŰƅů85  ƅū ƅŰŷŷŰŶ ŷ"ƅƅ17 (ƅŴŹŰūŷ ƅŴƅƄƅ ƅŴŻŶƅ)ŷ"ƅƅ ,  

17 ŷ"ƅƅŰ ū/12/2  ŷűƃŬ ƅŷŴżŹŰŶŽ-.ŷūŴŹƃŶ 

 ŷ"ƅƅ17 Űƅ ūŴůŮƄŷ ƅŴŹŰūŷ ƅŴƅƄƅ ƅŴŻŶƃ ƄŴŬŶ ŭŰ85  ,ƅŴƃŰųŰųųż ůƃƄŰū ūŷƄ žū ŷŽƄ

 ƅƄŹƄŹźŴŽŹŶ ŻŴŮŹ ŵŹżŹƄŴŬŶů ŲŰƅŴſŷ ƅŰŴ  ůſŹ ůūƃ)9-11( . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ŷ"ƅƅ17ƅƅ ūŴů ū/-Űƅ ƅŴŻŶƅŴűŶƃŹů ƅŴŻŶŰƅůŹ ůŮƃſŰůƄŷŽ ,- ƅŰŹūƅůŷ ůŻŽŹ ƅƅŷ ƅŻŹ

.ŷūŴŹƃŶŷ ŰŶŽ źŴŬ ƅŬŶƃů ŰƂ ƅŹƂůŹ ůūƁŰƅŶ ƅŰƄƃŮŻů ƅŰŴƅƃŰŬŲƅůŰ ƅŰŴƅŰŲŴųŬů 

 'żŹ ŷ"ƅƅ17 ū/żŹ ƄŴŬŶŬ ŸŴŴŰŻŴƄ 'żŹ ŽƁŬŷ ƅƄƂŬŹƃſ 85ŻƄ ŸŻƄŴ ƅŴŻŶŰƅŬ . ŸŴŴŰŻŴƄ Ŵ

ŴŴųŻŰŰŷƃůŸ :ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄū ŴŬŰƄŴŴ ŸŰŲƅŷ 

ū.  'żŹ žŷŲŹ ƅŹƂů85/784 ŷūŴŹƃŶŷ ƅŴŬƃŽŹů ůżŴŻŶŬ  ŷŰųŴŬ ŵŶŹ ůūƁŰƅŶŰ ƅŹŰƁ784 

Ű ,(ŷūŴŹƃŶŷ ƅŴŬƃŽŹ ůżŴŻŶů ƅŹŰƁ) ŷŰųŴŬ ƅŹŰƁůŻŴŴŽŬ 85/8534  ůſŹ ůūƃ)11( . 

 ůſŹ9 : ŷ"ƅƅ ƅŴŻŶƅ17  ƄŴŬŶ ŭŰƃŮƄŷ85ƅŴƃŰųŰųųż ůƃƄŰū ūŷ , 



 

 

44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ŭ.   ŷūŴŹƃŶŷ ƅŴŬƃŽŹů ůżŴŻŶůūƄŴƅƃ ů ŸŰƂŹŬ ŵū ,ůŹŰƂŹŬŸŴŴƂů ƅŹŰƁ  .žŷŲŹ ŸƂŰŴ

ŷ ůżŴŻŶů ƅūű ƅŹŰŽŷůŻŴŴŽŬ  ƃŬŽŰƅŰ ŷųŰŬƅ300 ƄŮŲů žŷŲŹŷ ůŲƃűŹ ƃųŹ  

 

ŽŬŷ ůŮŴŲŴů ůżŴŻŶů ŵƃŮ ƅū ůŰŰůŴ źŻŶŰƅŹů žŷŲŹůŴŴ,ůŻ ŸŴŴƂů ƅŹŰƁů ŷŰųŴŬŹ ůūƁŰƅŶŰ ůūŴƁŴ ,

 ƄŴŬŶŷ ŬŰƄŴůŹ85  (ůŬƃŽŹ) ůŻŴŹŴ ůŴŴŻſů ŰŬ ŸŰŴŶ ŬƁŹŷ ŮŰŭŴŻŬ ,žŷŲŹů ŵƃŮ ƂƃŰ ŵū ƃƄſūƅƅ

ſūŹ ŲŰŻŰ ƃŴůŹ ƃŰŬŴŲ ƅƃƄ ƅŹŰƁ ŴŶ źŴŴƁŷ ŬŰƄŲ .ƄŴŬŶŷ ƃƅŰŴůżŴŻŶ ůűŰů ,Ÿŭ ůƄŽŹŷ ū  ƅŹŰƁ

ƃŴŮŷ ůżŴŻŶů-ŸƂŰŹŹů Ůżū ŷū  ŷŽŹůŻŴŴŽŬƃŴŮ ŴŬƄŰƅ ŸŭƄ ŵŶ ,-ŷū-ůŹŰŮ źſŰūŬ ŸŴŽſƄŰŹ Ůżū 

ŸŴŴƂů ƅŹŰƁů ŷŰųŴŬŹ71. 
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  ƀ"ŭŬ8691/15 

 ůſŹ10ŷ ůżŴŻŶ ƅŹŰƁ :ůŻŴŴŽŬ ŸŰŴŶ 

 

 ůſŹ11 ŷ"ƅƅ ƅŴŻŶƅ :17ū/ 
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 ŴŻŰŴŬ ůŷƄŹŹ ƅųŷŲůŬ ůƃƄŰūƄ ƅŴŻŶŰƅů2015 , ƅƃƃŰŽŹ ŬƃƂŬ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅŰŮŭŻƅů ŴŬƄŰƅ

ŽŬŴŴ .ůŻƃūƄů źŴŬ,  ųƂŴŰƃſ ŵƃŰƁŷ ƅŰŹŮū ŸůŹ ŰŽƂſŰů  :ŸůŴŻŴŽŬ ƅŶƄŹƅŹů ůŽŴŭſů ŷƄŬ Ÿŭ

 ƅŻŻŶŰƅŹ ƅŽŶŰ  .(ŮŰůŴŲūŰ ŷūŴŹƃŶ) ŸŴŴŮŰůŴů ŸŴŬŰƄŴŬ ŰŹƂŰŴ ƅŬŶƃů ƅŰŻŲƅƄ ŮŰŽŬ ƅūű ,ƅŬŶƃů

ŸŮŴŮŷ Ŭ ůŮƃŰů ŸŴŬƄŰƅů ŷƄ ƅŰƁƃŲŻ ƅŰŴŰŮŭŻƅů ŰŽŹƄŰů Ÿŭ ,ůű ƃƄƂůŬ .ŸůŷƄ ƅŰƄŴŭŻů ƅŹƃ

ŴƅŽ ůŽƂſů ŷŶŷ(ƅŷŴŴųů ƅŹƂů ŵƃŰƁŷ ūŹŭŰŮŷ) ƅſżŰŻ ƅŴŮ72. ŽŬ ƅŴŹŰƂŹů ůƁŽŰŹůŴŴ ůƃƅŽ ůŻ

 ŴŻŰŴŬ ƀ"ŭŬŷ2016  ŰſƃųƁů Ůżū ŷū ƃŴŮŰ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ƅŰŶŰŹżů ƅŰƁŽŰŹů ,ƅŴŻŶŰƅů ŮŭŻŶ

ŲųƄŬ ƅŰŮŰŬŽ ƅŷŲƅů ŷŽ ƃżŰūů ŰƁ ūƁŰů ,ůƃŴƅŽů ƅƄŭůŹ ůūƁŰƅŶ .ůƃŴƅŽŷŵū ,  ƃŬŹƁŮŬ

2016 ŷŽ ůƃŴƅŽů ůƅŲŮŻ-ƀ"ŭŬ ŴŮŴ73. 

ƅŬŶƃ ŰŶŽ- :ŷūŴŹƃŶ ƅŻƄ ŵŷůŹŬ2017 ŰŶŽ ƅŬŶƃů ŰƂ ŷŽ ƅŰŮŰŬŽů ŰŹŷƄŰŴ- ƅŬŶƃůŰ ŷūŴŹƃŶ

ŷŰŽſŷ ŷŴŲƅůŷ ůŴŴŰſƁ  ŴŷŰŴŬ2017. 

ŬŶƃů ŴūŰŰƅ ƄŴŬŶŷ ŮŰŹƁŬ ŰŬŰƃŬ ƃŬŰŽ ƅ85ƁŹ ,ůſŹ ůūƃ) ƄŴŬŶů ŷƄ ŴŹŰƃŮů ŰŮ ƃſżŹ 12 ųŽŹ .(

 ƄŴŬŶŹ ųŽŹ ƅŬŶƃů ŴūŰŰƅ ƂŲƃƅŹ źŰŷŴŭ ŬŰƄŴŷ ƅŴŬƃŽŹ85 ŵƃŰūŬ ůƃůŻŹŬ ƃŬŰŽŰ ŷ ŬŰƃƂ ŷƄ-5 

 ŮŰŹƁŬ ƃŬŰŽ ƅŬŶƃů ŴūŰŰƅŰ ůƃůŻŹů ƅŹŴŴƅżŹ ƅŹŰƁůŹ .ŸŰƃŮ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ƅŹŰƁ ŮŽ Ź"Ƃ

 ƄŴŬŶŷ85 .ŷūŴŹƃŶ ƅŹŰƁŬ ůŻŲƅŷ ŮŽ (ŸŰƃŮŹ) 

 ůƃŰŬŲƅ űŶƃŹ ůŻŬŴ ŰŴŷū ŮŰŹƁŬŰ ƅŰŹŰƂ ŴƅƄ źŬ ŸŴŽżŰŻ ŷŻŴŹƃų ŸƂŰŴ ŷūŴŹƃŶŬ ƅŬŶƃů ƅŻŲƅŬ

ŷƄ ŷŷŰŶ ŲųƄŬ ,ƅŴƃŰŬŴƁ ůƃŰŬŲƅŰ ŸŴżŰŬŰųŰūŷ ƄŴŮŲ 11,500  ůŴŴŻŲ ƄƃŭŹ ůŻŬŴ ŸŰƂŹŬ .ƃ"Ź

Ź ƃƅŰŴŷ-700 ŷŽ ŸŴŬŶƃ- ŷƄ ŲųƄ ŴŻſ1,500 .ƃ"Ź 

 ŴŷŰŴŬ2016 ƅŴŴƃƂŷ ŷūŴŹƃŶŹ ƅŬŶƃů ƅŶƃūů ƅū ůŷƄŹŹů ůƃƄŴū- ůŷŴżŹů ƅŹƂů .ůŻŰŹƄ

 ŵŰƃūŷ ůŴŰſƁ7 .ŸŴųƃŰſŹ ŸŴŻŹű ƅŰŲŰŷ ŸŽ ƅŴŻŶƅ ůŭƁŰů Ÿƃų ůŶ ŮŽ ,ŸŴŻƄ 

ƄŴŬŶ ƅŶƃūů  6 ůŻŰſƁ  :ŮŰŬŽ ƅŰŽƁŬƅŹ ŸŰŴŶ ƄŴŬŶ ƅŶƃūůŷ ƅŰŴŬŴżŻųŻŴū ƅŰ6  žŷŲŹŹ ůŻŰſƁ

 ƅŷŴŲƅŬ ŲƅſŴůŷ ŴŰſƁ ƄŴŬŶů .ŵŹŰż ƅŹŰƁŷ ƅŰƅ źŴŽ201974  źŹű ŷƄ ŴƅŰŽŹƄŹ ƃŰƁŴƂŷ ūŴŬůŷŰ

 źŴŬ ůŽŴżŻůƃŰűū .ƀƃūů űŶƃŹŷ ŷŰŶƄūů 

 ƄŴŬŶ ŷƄ ūŬů ŽųƂŹů6  ƅūƁŹŻů ŮŰůŴŲū ƅŹŰƁŷ ŵŹŰż žŷŲŹ ƅū ƃŬŲŴ źŰŻŶƅů ŬŷƄŬ ūƁŹŻů

ŬŷƄ ŴŬƃŽŹů ŰƂŷŲ ƅŬƃƂ ŶƄū.ŲųƄů ŷƄ ŴŬƃŽŹů ŷŰŬŭů ƅŬƃƂŬ ,ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰ 

 ŮūŹ ŴƅŰŽŹƄŹ ƅŰŴůŷ ŴŰƄŽŰ ŰŴŷūŰ ŷŰŶƄūůŹ ůŽŴżŻů ŴŻŹű ƅū ŮūŹ ƃƁƂŴ ůű ŴŮŴƅŽ ƃŰŬŴŲůŷŻƅƄŭ 

ƃŰűū .ŸŴſżŰŻ ŸŴƃŰűūŹŰ ƀƃūů űŶƃŹŹ ŸŴŴŻŰƁŴŲ ŸŴƃƂŬŹŷ ƅŴŻŶŰƅů 
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  ,ůŷŴŴūŷŲ .Ź2016 

73
 ŸƄ 
74
 ƅūŷūƃƄŴ ŴŬŴƅŻ ƃ 



 

 

 

 

 ,ƃŶŴŻ ŲŰƅŴſ ŴŻſŬ ŮŹŰŽ ŷŰŶƄūů ƃŰűūů źŰŹŴŹŬ.źŰſƁů ŲŰƅŴſŹ ƂŷŲŶŰ ůŻŴŮŹ  ůŻŬŹ ŷŰŶƄūŷ

Ű ,ŬŴƁŴ ŴŻŰųŷƄŰ ŴŻŰŭƃŴū.źŻŶŰƅŹů ŲŰƅŴſŬ ƅŬŷƅƄŹů ,ŷŰŮŭ ůŮŴŹ ůŻƂŹ ƅŴŻŶŰƅ ƄŹŹŷ ƅŰŶŹż 

ŽŴŬƁůŷ ƃƄſūŹ ŸŴŻŰƄūƃů ŸŴƂŷŲŬ ŰƅŰū ŰŻŭƁůƄ ŴſŶ ŷŰŶƄūů źŰŴſū   ŷƄ ƂűŰŲ ƅŰŮŰƂŻ ƃſżŹ

.ůſƃŰƅ ƅŰŮŰƂŻ ƅŹŰŽŷ ƃŰűūů 

 ƅŰŴŰŻŹŮűůů ƅū ŮŮŲŹ ůű źŰŴſū.ůŷŰŽſ ƃŮŽůŬ ŸŴŹŴŴƂů ŸŴŻŰŶŴżů ŴŰůŴű ŮƁŷ ƅŰŹŴŴƂů 

 

ƂűŰŲ ƅŰŮŰƂŻ 

 :ŸƁŹŰƁŹ ŴſƃŭŰūŴŭ ŸŰŲƅ ƃŴƁ ,ƅŴƃŰűū ƅŰŷŶƅżůŬ85  ŷŰŶƄūů ŷƄ ƃŰƃŬ ŮŬŰŶ űŶƃŹ ůŰŰůŹ

 ŷŰŶƄūŬ ƅŰſƅŰƄů ƅŰŴŰƄƃů ŷŶŷ ŮūŹ ŴųŻŬŷƃ ƅŰŴůŷ ŴŰƄŽ ŰƅŬŴŬż ŲŰƅŴſŬ ƅŴŻŶŰƅů ŮŰƂŴŹŰ

.(ŬŭƄŹ ƃŰŬŽ ůƅŰŲſ ůŮŴŹŬ) 

 :ŴŰŻŴƄŷ źŰƁƃūŷ ůŴŴżŰŷŶŰūů ŸŽ ŸŴƄŭſŹŬ ŴŰųŴŬŷ ūŬƄ ŴŰŻŴƄŷ ƂűŲ źŰƁƃ ŰŻŴůŴű ůŮŰŬŽů ŵƃŰ

.ŸŴƃŴŽƁů ƅŰŲŰŶů ŸŽ ŮŲŰŴŹŬŰ ƅŰŴŰƄƃŬ  ,ƅŰƅŰŹŽŰ ŸŴŹŰƃŰſ ƃſżŹ ŸŴŷŴŽſ ŷŰŶƄūů ŴŹŰŲƅŬ

.ŸŴŴƂů ŬƁŹů ŴŰŻŴƄŷ ƅŰŷŽŰſů 

 ƅŰŬŴƁŴ :ƅŴŻŰųŷƄ ƂŷŲŬ ŴŶ ƃŴůŬůŷ ŬŰƄŲ .ŬŴƁŴ ŴŹŰƂŹ źŰųŷƄ ŵƃŽŹ ŸŴŴƂ ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴ ŷŶŬ

ůŹ ŴŹŴŻſů ŵŰżŶżů ,ƃŰŭƄ ƄŰŭ ƂŰƃŴſŰ ŮŰŲŴū) ƅŰųŰƄſ ūŷ ŸŴŻƄ ƃŲūŷ ŴŬŰŴŲ ŵŴŷůƅŬ ƃŬŰŮŹ ƅŰŴŰƄƃ

.(ůŹūƃŬ 

 ŷŶŷ ,ŰŴŻſ ŷŽŰ ,ƅūű ŸŽ ŮŲŴ .ŷŰŶƄūů źŰŴƃŰųƂƃŴŮŬ ŸŴŷŴŽſ ŸŴŭŴƁŻ ŸŴŬŰƄŴů ŷŶŷ ƅŴƃŰűūů ůŹƃŬ

 .ůſŴſŲ ŸůŴŻŴŬ ƅŹŴŴƂ ŲƃŶůŬ ūŷƄ ,ŸŴŻŰŰŭŹ ŸŴżƃųŻŴū ƅŰŴŰƄƃůŹ ƅŲū 

 

ƅŰŴŰŻŹŮűů  

 ůŻŬŹ:ŴŻŰŭƃū  ƅŴƃŰűū ůŹƃŬ ŲŰƅŴſ ŴŶŷůŹ ŷŴŬŰůŷ ůŬŰƄŲ ƅŰŻŹŮűů ůŰŰůŹ ŷŰŶƄūů ƅŹƂů

.ŮƃſŻŬ ƅŰŴŰƄƃůŹ ƅŲū ŷŶ ŷŽ Ÿŭ ŵū ,ŰŷŰŶ ƃŰűūů ŲŰƅŴſ ŷŽ ŰŽŴſƄŴƄ 

 ŲŰƅŴſŴƃŰűū ŲŰƅŴſ ŷƄ ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ŸŴŶŴŷůƅŬ ŬŷƅƄůŷ ŸŴŷŰŶŴ ŷŰŶƄūů ŷƄ ŲŰƅŴſů ŴŶŷůŹ :

ƃŰűūŬ ƅŰŴƅƄƅ ð ŬŶ ƅŽŭůŰ ƅŬŶƃŷ ŷūŴŹƃŶ ŷƄ ůƃŰŬŴŲ ƄŴ6 .ŷŰŶƄūů ŴŹŰŲƅŷ ŵƄŹůŬŰ ŵŹŰżŷ 

ůŷŶƄů ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŬ ŸŴūŹŮƂūů ƃſżŹŰ ůŷŶƄůů ƅŹƃŬ ůŴŴŷŽ ŷƄ ƅŴŬŰŴŲ ůŹŭŹ ƅŹŴŴƂ :

.ŴŰŻŴƄ ƅŽŻůŰ ƅƃŴƁŴŬ ŸŴŻŴŴŻŰŽŹů ƅŰŴŰƄƃŬ ŸŴƃŴŽƁ ƅŰŲŰŶ ŷƄ ƅŴŬŰŴŲ ƅŰŷŴŽſŰ 

 

 

1.8 1.9 ŸŴŴƂů ŬƁŹů ŲŰƅŴŻ ŸŰŶŴż 
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ůſƃŰƅ ƅŰŮŰƂŻ 

ŸŴŬūƄŹŰŴƁŰżů źŭŰƃŮ :- ůŹūƃ ŮŬŷŹ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů ŷŶ ŷƄ ŴŹŰŻŰƂū ŷŰŶƄū) ŮūŹ ŵŰŹŻ2 ŷŶ .(

 ŸŴżŶŻŬ ƅŰƂŴűŲŹ źŻŴūŰ ųŽŹŶŰ ůŷƄŹŹů ŷƄ ƅŰŰŷŹŰ ŸŴƂŻŽŹ ŷŽ ƅŰżżŬƅŹ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů

.ŸŴſųŰƄů ŸŴŶƃƁŷ ŸŴŻŰŰŶŰŹ ŸŴŬūƄŹů źŶƄ ,ŲŰƅŴſ ŴŶŷůŹ ŸŰŮŴƂ ŷŽ ŮŰūŹ ůƄƂŹ ůű ŬƁŹ .ŸŴŬŴŻŹ 

źŰŹū :ſŰ ůŬŶƃů ƃŲūŷŴŴƃŰűū ƅŰŴƅŶŷŹŹ ƅŰŷŰŽſŰ ,ƃŰŭƄ ƄŰŭ ŷƄ ŴŷſŴƁŴŻŰŹů ŰƂŰƃ ƅŹƂů źŰŭŶ ƅŰ

 ůƅůŰű ,ŷūƃƄŴŬ ŴŬƃŽ ŴŮŰůŴů ŵŰżŶżů ŽƂƃ ŷŽŰ ,ƅŰŴŹŰƂŹů ƅŰŴŰƄƃů źŰƁƃŷ ŮŰŭŴŻŬ ŸŴſŷŲŹ

 ůƄŴŭŰ źŰŹū ƃżŰŲ ƅƃŴŰŰū ůŮŰŬŽů ƅƃŭżŹŬ ůŻŴŮŹů ŷƄ ŽŰƃűŶ ,ŷŰŶƄūů ƅŰŻŰŰŶŷ ŽŭŰŻŬ ƅŴŻƂſż

.ƃŰűūŬ  ůƄŴŭ Űű .ƅŴŻŶŰƅŬ ƅŰŬƃŰŽŹŷ ŸŴŴŹŰƂŹ ƅŰŲŰŶ żŰŴŭ ŷŽ ƅŰƄƂůŷ ůŴŰƄŽ 

ƅŰűŲƃů ŴƂżŽ :ŸŴŹŴŴƂů ŬŶ  ƃŴƁ ŷƄ ŰŶƃŰūŷ ŸŰŴů ƅŹŴŴƂů85ƁŬ ŮŲŰŴŹŬ , ůƃŰŹū ŰŬ ,ŴŻŰſƁů ŰŮ

ƃŰūŷ űŰƂŴŻů ƅŷŽƅ ŽŭſŹ ,ƅŷŴŴųů ŸŰƂŷ ,ƅŷŴŴųů źŰŴŽƃ ŷŽ ŸŴŬŴŽŹ ƃŴƁů ŵŸŴƄƃŰŮ  ŴƅŰűŲ źŰƃƅſ

.ůŷū ŸŴƄŰŹŴƄŷ ŴŮŰƂſƅŰ 

 

ŸŴŹŰŴū/ŸŴŻŰŶŴż:  

ŴŹ ůŷŰŽſ ƃŮŽů ŬƁŹů ƃŰŹŴƄ ŰƅŰŽŹƄŹ ,ŲŰŰų ŵŰƃū źŰŻŶƅ ŸŽ ŬŰŷŴƄŬ ƅŴŮ ŸŴŴƂů ƃƄū ŷŰŷŽ ŷŽŰſŬ

ƅŶƄŹƅŹ ƅŰƃŮƃŮƅůŬ ūųŬƅůŷ ,Ű ƅƂŹŽů ŸŴƃŽſ ůūƁŰƅŶ ,ŮżŹŹů ŴſŷŶ ůŻƁƂůŰ ƄŰūŴŴ ŮƁŷ

.ŸŴŴƂů ŬƁŹů ŴŰŻŴƄŷ ŴŰŶŴżŬ źŰŹūů źŮŬŰūŹ 

 ƃŰŴū11 ƄŲŰƅŴŻ ŭŴƁŹ źŷůŷSWOT   .ŸŴŴƂů ŬƁŹů ŲŰƅŴŻŹ ůŷŰŽů 
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 ƃŰŴū11 ŲŰƅŴŻ :S.W.O.T  
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2.0  ŲŰƅŴſů ŷŻŰŴƁƃ 
 

 ƄŴŬŶ85 ŰŴŮŰůŴů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ ŮŴƃſŹů ,ƃŰƃŬ ŴűŴſ ŷŰŬŭ ŸŰŴŶ ůŰŰůŹ .ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽůŰ ƅ ŬƁŹŬ

 ,ŸŴŴƂů .ŬŶƃŬ ƄŹƅƄŹ ŰŻŴūƄ ŴŹ ŷŶŷ ŴƅŽŰŻƅ ŸżŲ ůŰŰůŹ ƄŴŬŶů 

Ź źŰſƁů ŴŬƄŰƅŷ ƅŻŹűŹ ŸŰƃŮŷ źŰſƁŹ ŷŰŬŭů ƅŴŴƁŲƁŹ ƅŰŹŴŴƂ źŻŴūƄ ,ƅŰŴŰŻŹŮűů źŰŰŭ ŷƄ ŴŻŰſƁů ŰŮ

.ƄŴŬŶů Ž źŰſƁŷ ŸŰƃŮŹ ŰƂů ƅŴŴƁŲŮŴ ŷ źŶƄ ,ƅŹŴŴƂƅŹ ůŻŻŴūŰ ųŽŹŶ ,ŸŰŴůŷ źŰŶŻ ,ŸŰƃŮů ŴŬƄŰƅ Ŵ

Ŵū ƅŰƄŽŷ ůŬŴż źƅūűƂ ŸŴƃƁŰŻ ,"ūŻŰŹ" ŷŷŲů űŶƃŹŬ ŷƄŹŷ ,ůƄŽŻ ƃŬŮůƄ ƅŰŹŰƂŹŬ . ŸŴƃƄ

ƅŴŽƁŹū ŴƅŷŬ ƅŰƃŶů ,ŸŴŴƄŴū ŰŻ ŸŴżŲŴ ƅŰŶƃŽŹƄŰ ŴŮŮů ŮŰŬŶ żŴżŬ ŷŽ ,ƅŰŴŬŴųŹƃŰ źŰŴŰŰ

.ƅŰŴŰŻŹŮűůŬ 

ŻŰŴƁƃ ŲŰƅŴſů ŷ ,ŸŴŽŴƁŹ ŰŻū ŰƅŰūƁŹūŬ Űű ůŽſŰƅ ŬŴŲƃůŷ ƄƂŬŹ ƅŰŽ ƃŴƁ ƅŶŴſů85  ŷŰŬŭŹ

Ƅūů ƅū ůƁŰŲů.ŰŴƂŷŲ źŴŬ ƃŬŲŹů ŴƅŰŽŹƄŹŰ ŴŮŰƂſƅ ƃſƅŷ ŷŰŶ 

.ŴŰŻŴƄů ƅū ŰŷŷŰŲŴƄ ŸŴŹŰŲƅ ƃſżŹŬ ŷſųŷ ƄŴ ŵŶ ŸƄŷ  ŸŴƃŰŴū12-13  ŴŹŰŲƅ ƅū ŸŴŭŴƁŹ źŷůŷ

 ŭŴƁŹŰ ,ŬŲƃ ŭƁŰŹů ŲŰƅŴſů ŷŻŰŴƁƃ ŴŶ ,źŴŴƁŷ ŬŰƄŲ .ŸŴŴƂů ŬƁŹů ŲŰƅŴŻ ŷƄ ƅƃűŭŻŶ Űŷŷů ŷŰſŴųů

ŴŴųů ƅŴŻŶŰƅ .ƅŷŴŴųů ŲŰƅŴſŷ ƃŬŽŹ ŸŴŴƃŰűū ŸŴŷŰƂŴƄ .ŵƄŹůŬ ůű ŷŻŰŴƁƃŬ ƄŰŹŴƄ ůƄŽƅ ƅŷ 

 

 

 
 ƃŰŴū12 :ŴƁ ƅŶŴſůŷ ŴŰŻŴƄů ŴŷŷŰŲŹ ƃ85 űŰŲ :ŴƅŰŽŹƄŹ ŴŮŰƂſƅ ƃŴƁŷƅŰŴŰŻŹŮűůŰ ƅŰƂ 
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ůƅŬƃƂŬ Űū ƅŻŻŶŰƅŹů ƅŷŴŴųů ŷū ƄŮŲ ŲŰƅŴſ ŮŴŹƁůŷ ƄƂŬŹ ŴűŶƃŹů źŰŴŽƃů.  ƅū ƄŴŭŻƅ ƅŷŴŴųů

 ƃƄƂŹ ŴŹŰƂŹ ůŽŰŻƅ ƃŴƁŷ ƅŷŴŴųů ƅū ŵŰſůŴ ŸŮƂŰŹů ŴŰŬŴƃ .ŸŴŽƁŰŹůŰ ŸŴŹŴŴƂů ŸŴŮƂŰŹů ƃƅūŷŰ

.ƃŰƂŴŬ/ƄŭſŹ  

ŸŴŮƂŰŹů ŮƁŷ ŰŹƂŰŴ Ŵųů ŵƃŰūŷ Ÿŭ ƅŷŴŴƅŬ ,ŸŴƂŰƃŴ ŸŴŲųƄ ,ŸŴƂŲƄŹ ŴƄƃŭŹ- ŸŴŴŻſŰū ŴűŶƃŹ ,ůſƂ

 ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽŷŰ ŸŴŬŰƄŴŷ ŸŴŲŰŻ ƃŰŬŴŲ ŴƂƄŹŹŰ ƅŰƃŴŴƅŷ ŽŮŴŹ ƅŻŲƅ ,ƃŰŬŴƁů ƄŰŹŴƄŷ ůƃŶƄůŷ

.ůƅŬƃƂŬŰ ƅŷŴŴųŬ 

ŴŴųůƄ ŸŴŷŴŽſ ŲŰƅŴſ ŴŻŭŰŽ ƃſżŹ ŸŰŴŶ ŸŴŹŴŴƂ ŷŰŶƄūů ŴŹŰŲƅŬ ŮŲŹ ŸůŴŷŽ źŽƄŴůŷ ŷŶŰƅ ƅŷ

ŻŹŷŰ.ŵŮŴūŹ ŸƅŰū ž  ƃŬŲƅŰ ŰŹƂŰŴƄ ŸŴſżŰŻ ŸŴŮƂŰŹŷŰ Űŷŷů ŲŰƅŴſů ŴŻŭŰŽŷ ƃŬŲƅƅ ƅŷŴŴųů

.ƅŰƄŮŲ ŵƃŽ ƅŰƅƄƃ ŷƄ ƅŻŰŰŭŹ ƅŴƃŰűū ůŴƁƃŭųŻŴūŰ ŴŮŮů žŰŻŴŹ ŰƃƁŴŴ ƅŰƄŴŭŻůŰ ƅŰŴƃŰƄŴƂů .ŸůŴŻŴŬ 

ŰƄ ŸŴŽųƂŹ ŷŴŶƅ źŻŶŰƅŹů Ŭƃů ůŶƃŰū ŷŽ ƅŷŴŴųů ŴŶ ,ŽƁŰŹ ,ƅūű ŸŽ ŮŲŴ ŸŴŴſŰūŬ ůűƄŹ ůű ŸŴŻ

 ,ƅŷŴŴųů ƅƃŬŰŽ ŰŬ ŲųƄů ŷƄ ŸŴŴŹŰƂŹů ŸŴŻŴŴſūŹů ŷŽ ŰżżŬƅŴ ůŷū ŸŴŻŴŴſūŹ .ŸƅŰůŹŬŰ

 ƅżŴƃſ .ŸŴŽƁŰŹů ŸŴŽųƂŹů ųƃŰſŴ źŷůŷ .ŸŴŻŻŶŰƅŹŰ ŸŴŹŴŴƂ ŸŴŻŭŰŽŰ ,ŸŴŴŹŰƂŹů ŸŴŶƃƁů

ŸŴŽųƂŹů-.ŲŰƅŴſů ŷŻŰŴƁƃ ƅſŹ ůūƃ 

 

ū. ů ŽųƂŹů ŴŬƃŽŹ-  ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ) ŴƅƃŬŲ žŰŻŴŹð ůŻŴŴŽŬ ð (Ůżū ŷū ƃŴŮ 

ƂŷŲů  ƅŷŴŴųů ŷƄ ŴŬƃŽŹůūƄ ƃŰ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ŸŴŬŰƄŴŷ ŵŰŹżŬ ůŻŬŴůŻŴŴŽŬ  ŲŰƅŴſŬ źŴŴſŰūŴ

 .ƅŷŴŴųů ƅŬƃƂŬ ŰŹƂŰŴƄ ƅŴƅƃŬŲ ƅŰŷŴŽſ ŴŮƂŰŹ ůű ƃŰűū ŴſƃŭŰŹŮů ŮŬŰŶů űŶƃŹŷ ƅŰŶŴŹżŬ ŴŰƁŹ

 ƃŰŴū13 : ƃŴƁ ƅŶŴſůŷ ŴŰŻŴƄů ŴŷŷŰŲŹ85 ƅŰƄŷŰŲŰ ŸŴŹŰŴū :ŴƅŰŽŹƄŹ ŴŮŰƂſƅ ƃŴƁŷ 
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ű ƃŰűūŷ ŸŴŴƅƃŬŲů ŸŴƅŰƃŴƄů ƅū ŬƃƂŷ źŰŴŭŴů ƄŴ ,ŵŶŴſŷ .ŷŰŶƄūŬ ƅŴŬƃŽů ůŴŴżŰŷŶŰūů ŷƄ ,ů

.Ÿůŷ ůƂŰƂűů ůŴŴżŰŷŶŰūů ŬƃŴŹŷ ŸƅŰŻŴŹű ƅū ƃƄſūŷŰ ƅŶŴſů  ŴƃŴŽƁ ƃŰŬŽ ŴŬŴųƂƃųūŷ ůű ŽųƂŹ

 ƅŰŴŰƄƃůŹ ŸŴūŷŴŭ ƅŰŬŶƄƅŰŻŰŰŭŹůŴŰƄŽ ,  ƅŰſżŰŻ ƅŰŴŰŷŴŽſ ŲŰƅŴſŷ ŷŴŬŰůŷŬ.ƃŰűū 

Ŭ. ů ŽųƂŹů ŴűŶƃŹ- ) ŴŷŶŷŶ žŰŻŴŹůŻŴŴŽŬ ð  žŲŻð (ŷūŴŹƃŶ    

 źŴŬ ŽųƂŹůůŻŴŴŽŬ žŲŻŷ ŬŰŶů űŶƃŹ ƅū ůŰŰůŹů ŮƃŰűūŬ ŴŷŶŷŶ.  ƃŲżŹ ŴŲųƄ ŸŴŴŰƁŹ ůű ƃŰűūŬ

ƃſżŹ ŸŴƂůŷ ŽƁŰŹ .ŴƃŰűū źŭŰŽ ŸŰŴŶ ƃŬŶ ŸŴŰŰůŹů ,ŸŴŬƃ ůƂŰżŽƅŰ  ŰŶſůŴƄ ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ŸŴŮƂŰŹ

 ŸŴŷŭŽŹ ƃŰŬŽ ůŶŴƄŹ ŮƂŰŹŷ žūŰ ŷŰŶƄūů ƅŰŴŰƄƃ ŷŶ ŷƄ ƅŴŷŶŷŶů ƅŰŷŴŽſů ƅŬŴŷŷ ůű ƂŷŲ

.ƃƅŰŴ ŸŴƂŲŰƃŹ ŸŴŴſƃŭŰūŴŭ 

 

ŭ. ů ŽųƂŹů ŴŲƃűŹð ƃ) ŴƅŰƃŴŴƅ žŰŻŴŹ(ůŹū : 

 ůŹūƃ ,ƅŰŴŰƄƃů ƃƅŴŹ ƅŴżŲŴ ƅƂŲŰƃŹůŬ ƅŻŴŴſŰūŹ ŸŴŴƅŰƃŴŴƅ ŸŴŻŭŰŽƅŲƅŰſŹ ƅŴƃŻŴŷŰƂŰůŹūƃ . 

ŰůƅŰ ,ƅŷŴŴųŷ ŴŲƃűŹů ůżŴŻŶů ƃŽƄ ƅū ůŰ ŽŮŴŹ ƅŻŲƅ ŸƂŰƅ ƅŷŴŴųŷ ŬŰƄŴů ŷƄ ƃŰŬŴŲů ƅŮŰƂŻŬ

ŸŴŴŻſŰūŷ ůƃŶƄů ƅŮŰƂŻŰƅŻŴŲŬŹ źůŰ ƅŴűŴſ ůŻŴŲŬŹ źů ƅŷŴŴųů ƅū ƄŴŭŻŴ ůżŴŻŶů ƃŽƄ .  ŽŮŴŹ

ŰŬŽ ,ƀŰŲŰ ŸŴŻſ ŴƃŴŴƅ ƃ.ŴƅŰƃŴŴƅ žŰŻŴŹ ƃƁŴŴŰ 

2.1 ŸŰƂŴŹů ŴŷŰƂŴƄ :ŸŴƄŰŹŴƄ ƅƄŴƃſ 

 

 ƅŰŽƁŹūŬ ůŻŽŹůŰ ŸŴŶƃƁů ŲŰƅŴŻ źŰŻŶƅů ŭŴƁŹ ŽƁŰŹůŻŰŹƅŷƄ ů  ,ƃŴƁů ŵƃŰūŷ ŸŴŻŰŰŭŹ ŸŴƄŰŹŴƄ

 ƅŰŴŬŷƄŬŰ ,Ÿůŷ ƄŰƃŮů ŲųƄů žƂŴůŬ ,ŸůŷƄ ŮŽŴů ŷůƂŬ ,ŸƅŰŷŴŽſ ƅŰŽƄŬ ůűŹ ůű ŸŴŷŮŬŻů

 .ŸŲŰƅŴſŷ ƅƄƃŮŻů 

 ŬŰƄŲ ŸŴŶƃƁůŹ ƃŶŴŻ ƂŷŲ ŴŶ ,źŴŴƁŷ ƃŰżŲŹŬ ŸŴŴŰƁŹůƄūů ŴŬŰƄŴŴŬŷŰŶ  .ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ųŷŰŬ

Űŷŷů ŸŴŬŰƄŴŬŷūŶ ƃŰŬŴƁ ŴŶƃƁ ƅŹƂůŷ ŴŷŶŷŶ ůżŴŻŶ žż źŴū ,ŸŴƃŲū Űū ů.  żŲŴŴƅůŬ ŸŷŰū

ƃŰűūŬ ƅŴŷūŴƁŻųŰſů ŸŴŻŶƃƁů ƅŴŴżŰŷŶŰūŷ ŰƅŬŴŬżŬŰ ŷŰŶƄūů.ŸŰŴŶ ƃŬŶ ůű ůżŴŻŶ žż ŸŴŴƂƅŹ , 

Ŭ ƃŴƁů ŷƄ ŰŮŴƂſƅ ƃƄū ,ŴƅƃŬŲŰ ŴŷŶŷŶ ,ŴƅŰŬƃƅ ƃſƅ :ŰŴƅŰŻſŮ ŴŻƄ źŴŬ ƃŬŲŹ ƃſƅ ƃŰƁŴŷ ŬŲƃŹ

.ŸŴƃżŲ ŸŴƅŰƃŴƄŷ ůżŴŻŶ Ŵſżŷ ƃŰűūů ƅū ūŴŬŴ 

ſŴ ŴŬŲƃŬ ŸŰƂŹ ŷŶŷ ŸŰƂŹ ŷŶŹ ŸŴŻŰŰŴŶů ŷŶŬ ŸŴƄŻūŰ ŸŴŬūƄŹ ŷƄ ůŹŴƃű ƄŲƃƅƅ ŴŶ ,ƃŬŮů ƄŰƃ

Ź Ÿŭ ŸŴƃŴŴƅŰ ŸŴŬūƄŹ ,ŸŴƃƂŬŹ ŷƄ ůżŴŻŶ ƅūŰŬŹŶ ƃſƅů ƄŹƄŴ žżŰŻŬ .ŷŰŶƄūů ŷū ,ŷŰŶƄūŷ ƀŰŲ

.ŰŶŰƅ 

) ŸŴŮƂŰŹůŹ ŮŲū ŷŶ ŷƄ ƂŴŰŮŹ ŸŰƂŴŹŷ ƅŰſŰŷŲ ŷŽ ůƁŷŹůŬ Ƃƃſ ůūƃ6.1 ŴŻƄ ŰŻŴŻŴŽ ŮŭŻŷ ŰŮŹŽ (

:žŰŮŽƅ ƄƃŮŻŰ ƅŰƄŭŻƅů ŸůŴŻŴŬ ƅŹŴŴƂƅŹ ŸŴƅŴŽŷ ƃƄū ,ŸŴŴƃƂŴŽ ŸŴŷŰƂŴƄ 

.ŴŷŹŴųſŰū źſŰū ŰŴƅŰƃųŹ ƅū ŭŴƄŴ ŸűŴŹůƄ źŰƁƃůŹ ƃűŭŻů ŴŬųŴŹů ŸŰƂŴŹů ƅƃŴŲŬ ūŰů ŮŲū ŷŰƂŴƄ 
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ŴƄ ƅŴŬƃŹ .ƅŰŻŴŹű ƅŰŽƂƃƂŬ ƃŶŴŻ ƃŰżŲŹ ŰŻƄŴ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ .ŽƂƃƂů ƅŰŻŴŹűŷ ƃŰƄƂ ŴŻƄ ŷŰƂ

ŵƃŮŬ ,ůŻŴŮŹů ƅŰŷŽŬŬ źųŰŽŴŹŰ ƅŴųƃſ ƅŰŷŽŬŬ źů ƅŰŹŴŴƂů ƅŰŽƂƃƂů- .ŸŴƃŰŭŹŷ ŮŰŽŴŴŬ ŷŷŶ

 ůű ƃųŹƃſŬ ,ŵŶŴſŷ ,ƃƅŰŴ ŲŰŻŰ ƃŴůŹ ƅŰŴůŷ ŴŰſƁƄ ŵŴŷůƅ ūŰů ůŻŴŮŹ ŽƂƃƂ ŷƄ ŮŰŽŴŴ ŴŰŻŴƄ ŰŻƅŽŮŷ

ůŴŴųŻů  ƀŴŷŹůŷ ūŴů.ůŷūŶ ŰŻūƁŹƄ ŷŶŶ ,ůŻŴŮŹů ƅŰŷŽŬŬ ŽƂƃƂ ŷŽ 

 ŴŬųŴŹ ŸŰƂŴŹ ƃƄūŶ ŸŴƃƂŹůŹ ƂŷŲŬ ,ƃŰŹūŶ ,ƅŴųƃſ ŽƂƃƂ ŷŽ ūƁŹŻ Űū ƅŰſŰŷŲ ƃſżŹ ŰƃŮŭŰů

.ůƂŰŷŲŰ ŮŰŲŴū ƅŴŻŶƅ ŽŰƁŴŬ ŷŽ ƀŷŹŰůƄ 

 ŸŴƄƃƅŷŷŻŰŴƁƃ ŲŰƅŴſů  ƃŰŴū ůūƃ22. 

 

ū. :ŸŴŷŷŰŶ ƃŴƁů ŵƃŰūŷ ŸŴƄŰŹŴƄ ŷƄ ůƃŴŲŬŷ ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂ 

¶ ŴƄŰŹŴƄ Ÿ Ÿůŷ ƃƄū ,ŸŴŴƃŰŬŴƁůżŴŻŶ žż  ŸŴƂſżŹ ŸŴſŴŷŲƅ Ÿůŷ ŸŴƃżŲŰ ŴƃŰűū Űū/Ű ŴŹŰƂŹ

.ŬŲƃŹŬ 

¶  ƃƄū ŸŴƄŰŹŴƄƄŭſŹ ŰŮŮŰŽŴ ŴƅŰŬƃƅ Ŭƃ 

¶ ŸŴƄŰŹŴƄ  Ÿůŷ ƅŰŴůŷ ůŴŰƄŽƄƅŴŷŶŷŶ ůŹŰƃƅ ůƂŰżŽƅ ŴŲŻŰŹŬ ŬŲƃŹŷ. 

¶  ŰŹƃƅŴ ƃƄū ŸŴƄŰŹŴƄƅŴŹŮƅů ŲŰƅŴſŷ ƅŴŹŰƂŹů .Űŷ ƀŰŲŹŰ ŷŰŶƄūů ŴŬƄŰƅ ŴŻŴŽŬ 

 

.Ŭ  ƃƅūů ƅƃŴŲŬŸŴƄŰŹŴƄů ƅƄŴƃſŷ ŸŴ :ŸŴūŬů ŸŴŷŰƂŴƄů Ŵſŷ ƃŲŬŴƅ 

¶ ƅŰƄŴŭŻ .ŮŽŴů ŴŷůƂ ŷŷŶŷ ůŬŰų 

¶ ŷŰŽſƅŬ ƅŰƄŴŹŭ ŸŴŶŰŹżů ŸŴƄŰŹŴƄů ŽƂƃ ŷŽ. 

¶ ƅŰŴƃŰƄŴƂ ŴƄūƃů ůŽŰŻƅů ƃŴƁŷ źŰŻŶƅŬ Űū ƅŹŴŴƂ. 

¶  Űū ƅŴƃŰŬŴƁ ƅŰŷŽŬŬ ŽƂƃƂ ŰŬ ƃŬŭƅůŷ źƅŴŻƄ ŸŰƂŴŹƅ ƅŰŽƁŹūŬ ,ŸżŰŲ ƅŰŴŰŷŽŬ ůŻŬŹ ŷŽ ƅŰŴŻŶ

ůƂŰŷŲŰ ŮŰŲŴū ŴŷůƅŬƅŰŴŮŴƅŽ Űū/ŵ. 

¶  ŰŬ ƅŰŷŲ ūŷƄ ŲųƄŲŰƅŴſ ƅŰŷŬŭŹŽŬų ƅƃŴŹƄŹ ƅŰŽŬŰŻů ,. 

¶ "ŴƅƂŰŷŲ ƂŮƁƅŰŻŰƄů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ ":  ƅŰƃŬŲů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ ŲŰƅŴſů ŴſŰŻŹ ƃŰűŴſ

 ŸŴƃŽſů ƅū ŸƁŹƁŴƄ źſŰūŬ ŸŰŴŶ ŸŴŹŴŴƂů.źůŴŻŴŬ  ŴŮƂŰŹ ƅū ƃűſŷ ƄŴ ŵŶ ŸƄŷ

ŰƁŴŷ ūŷŰ ƅŷŽŰƅ ŸůŹ ŲŴŰŰƃƅ ƅŰŴŰƄƃůŹ ƅŲū ŷŶƄ ŵŶ ƅŰŷŴŽſů ŴŷŶŷŶ ƅŰŷŴŽſ ŮƂŰŹ ƃ

ŷŰŮŭ Ŵ ūŷ ƅŰŴŰƄƃůŹ ƂŷŲƄŷŽŰſŬ ŰŻŹŹ ŰſŻŰŹ. 

 

 ŲŰƅŴſŷ žŰŻŹ ůŰŰůƅ ƅŷŴŴųůŴƅƃŬŲ-ŴŷŶŷŶ ŰŷŰŶ ƃŰűūů ŷƄƃŰƁŴƅ ƅŷŴŴųů . Ű ƅŰŴƃŰƄŴƂ ƃŰŬŴŲ

ŵƄŹůŬ ŰŲƅŰſŴƄ ŸŴſżŰŻ ŸŴŮƂŰŹŷŰ ůŶƃŰūŷ ƅŰŹŴŴƂ źŴŴŻŽ ƅŰŮŰƂŻŷůŶŷƄů ůŴůƅ Űű ƅŰŴƃŰƄŴƂŷ .  ŷŽ

űūŬ ŸŴŴƅƃŬŲŰ ŸŴŷŶŷŶ ŸŴƃųŹƃſ.ƃŰ 

 ƅŷŴŴųů ƃŰűūůŰŰůŴ  ƄŴŬŶ ŷƄ ƅŴſƃŭŰūŭů źſŰŮů ƅū85  ƅū źŶŰ.ůŰŰūƃů źŰŷŲ  ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅů ƃŬŰŽ

ŸƃŶů ƅŴŬ ƅŽƂŬŬ,  ůſŰƁŰ Ÿŭ ŷū žŰŻŴƃůŸ ŷŴŷŭŴ ƃŹ ŸŴƂŰƁŹŰŸŴŹŴƄ ƃŰűūŬ. 
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2.2  źŰŻŶƅů ƅŰŴŻŴŮŹ ƅŰŻŰƃƂŽ 

 

ŴŷŶŷŶ žŰŻŹŶ ƄŹƄŷ ůƃŰŹū ƅŷŴŴųů-ŸŴŷŭŽŹ ŷƄ žūŰ ŷŰŶƄūů ŷƄ ŴƅŰŽŹƄŹ ŴƅƃŬŲ  ŸŴŬŲƃ .ƃƅŰŴ

 ƅŰŻŰŰŭŹ ŬŴŻůŷ ůŴŰƄŽ ūŴůƄ ƅŰŹŰƃƅů ŴŶ ůūƃŹ ŸŷŰŽŬŰ ƀƃūŬ ŸŴƃŲū ŸŴƃƂŹŹ źŰŴżŴŻů

ƅŰŴƅŰŽŹƄŹŰ75
: 

2.2.1 ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƃŭųŻŴū 

 ŸŴŬŰƄŲů ŸŴŽƁŹūů ŮŲū ūŴů ůƂŰƃŴů ƅŴƅƄƅů ,ƅŰƃŬŲ źŴŬ ůŴƁƃŭųŻŴūů ŮŰŮŴŽŷ.źŶŰƅŬŰ  ŸŴƃƂŲŹ

ŮŽ ŸŴƃƃŰŭƅŹů ƃŰűūů ŴūŬ ƅū ŬŰƃŷ ƅƅƃƄŹ ƅŴƃŰűū ƅŷŴŴų ŴŶ ŸŴūƃŹ Ŷ-30 ůŻŹŹ ƅŰƂŮ76.  ƅŴƅƄƅ

ŸŴƃŰŬŴŲ ƅŬŰƃŹ  ƅƃƄſūŹ ŴŰŬŴƃŸŴƃƄƂ ƅƃŴƁŴ  ŸŴŻŰƄ ŸŴŹƃŰŭ źŴŬ źŴŷŹŰŭ ŴżŲŴŰ ŸŴƃƄŭ ,ŸŴŴƅƃŬŲ

ƃűū)ŶŰ źŴŴŻŽ ŴŷŽŬ ,ŸŴŲůŹŰŮ( . 

 ƃŰŴū14  :(ŷūŹƄŷ źŴŹŴŹ) ŬŲƃŹŬ ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƃŭųŻŴū ŮŰŮŴŽŰ ůƃŴƁŴŷ ƅŰŴŻŰŻŶƅ ƅŰūŹŭŰŮ ŭŴƁŹ źŷůŷ

ƃűŹ ,ŸŴŴŻſŰūŷ ŴŮŰŽŴŴ ŷŴŬƄ ƅŷŴŷż ůŴƁƂƃųūŷ žŰŻ ƅŴŴƁƂƃųū źŴŬ ƅŬŷƄŹů ůƄŴŭŻ ůƂ źƅŴŻƄ

,ůŴŷū żŻŶŴůŷ  .ƂŲƄŹ ƅŰŻŲŷŰƄ ƅŬƁůŰ  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.2 ŸŴƄŰŹŴƄ ŬŰƃŴŽ ŸŴŻŰŰŭŹ ŸŴŮƂŰŹ ƅƃŴƁŴŰ 

ŸŴƄŰŹŴƄ ŬŰƃŴŽ ůŴƁƃŭųŻŴūů ƅŷŮŭůŬ ŽŴŴżŹ ƅŴƅƄƅů ŵƃŰūŷ ƅŴƃŰűūů.  ŰŴůŴ ƅŷŴŴųŬƄ ŷŶŶ

Űżŷ ŸŴŻŰſů ƃƅŰŴ ŸŴŻŰŰŭŹŰ ŸŴŬƃ ŸŴƄŰŹŴƄ ,ƃƅŰŴ Ŭƃ źŰŰŭŹůƄ ŷŶŶŰ ƅŰŴżŰŷŶŰūŰ ƅŰŷŴůƂ ŷƄ ŸŴŻŰƄ ŸŴŭ

 ƅŰŽƄ ŬŰƃ ŵƃŰūŷ żżŰƅŰ ŴŲ ŸŰƂŹŷ ŵŰſůŷ ŷŶŰƅŰ ŸŴŬŰƄŴů ŷŷŶŹ ƃƅŰŴ ŷŰŮŭ ŷůƂ ŵŰƄŹƅ ūŴů ŵŶ

ůŹŹŴů77. 

                                                 
75
 Baum k. & Baum A. 2015, also see: Kocian M. 2015 

76
 źŬ ŴƂżŻŹ'Ɓ- ,ƃŲƄ2016 

77
 Pippi, 2014  

 ƃŰŴū14ŬŲƃŹŬ ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƃŭųŻŴū ƅƃŴƁŴŷ ƅŰūŹŭŰŮ : 
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 ƅŷŴŴųů ŲŰƅŴſ źŴŬ ƃƄƂŷ/ŬŷƄŷ ŽƁŰŹůŻŽŹ źƅŹ źŴŬŷ Ŭ ŸŴƄŻŷŰ ŸŴƃŴŽƁŷ źŰŰŭŹŴŹŰŲƅŸ ,ůŻŰŰŶů :

,ŴŹŴųŴŭŷ ŴŰŷŴŬ ,ůƃƄŶů ū ųƃŰſżƅŴŷŶŷŶ ƅŰŷŴŽſŰ ŴƃŰűŰŲƅſƅŴ ůŷū ŸŴŬŰŷŴƄ .  ŬŰŷŴƄ ƅŰŽƁŹūŬ

ŸŴŻŰŰŭŹ ŸŴŮƂŰŹ.  ƃŰŬŽ ƅŰŷŴŽſ ŮƂŰŹŷ ƅŷŴŴųů ƅū ŵŰſůŴƄ ŴƅŰŽŹƄŹ ŬŴŶƃŹ ŰŻŴů ůűŶ źŰŰŴŭ

.ŸŴſżŰŻ ŸŴƃŰűūŹ Ÿŭ ŴŷŰūŰ ŷŰŶƄūůŹ ƅŰŻŰƄ ƅŰŴżŰŷŶŰū 

2.2.3 Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ŵƃŽŹ ƅƃŴƁŴ-ƅŴŻſŰū 

 ƄŴŬŶ ŸŰŴůŷ źŰŶŻ85  ƅū ůƁŰŲů ŷŰŬŭ ůŰŰůŹ.ŷŰŶƄūů  Űū ŷŭƃ ŴŶŷŰůŷ ŸŰŴŶ ŸūƅŰŹ ŰŻŴū ƃŴƁů

 ƂƃſŬ ůūƃ ƅŴŻſŰū Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ŷŽ ŮŰŽ .ŸŴŴŻſŰū ŴŬŶŰƃŷ1.7.1.  ŷƄ ŴƅŰŲŴųŬŰ ƄŴŭŻ ,ŷŴŽŴ ŵƃŽŹ

Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ- ƅŰŻŰƄů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ ƃŬŲŹů "ƃſƅ"ŷ ŷŰŬŭŹ ƃŴƁů ƅū ŵŰſůŴ ƅŴŻſŰū

 .źŴŴŻŽů ŴŮƂŰŹ źŴŬŰ ŷŰŶƄūŬ 

ƃ ůƃŰŬŲƅ ƅŶƃŽŹ ƅŴŴŻŬŬ ůŲŷƁůů ƅŮŴŹ ŸŴŻůŹŰ ŸŴŷŴŽŴ ,ŸŴŲŰŻ ŸŴŽƁŹū ŲŰƅŴſŬ ůŴŰŷƅ ƅŴŻſŰū Ŭ

'ŰŶŰ  ƅŰŷŴŴų ,ƅŰŶƃŮŹ ,ŸŴŴŻſŰū ŴŬŴƅŻ ,ůŶŴŷů ŴŷŴŬƄ ŰŹŶ ŸŴŽŻŰŹŹ ūŷ ůŽŰŻƅ ŴŽƁŹūŬ ƄŰŹŴƄŷ78. 

Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ŵƃŽŹ ƅŹƂůŬƄ ŷŻŰŴƁƃů ƅū ŸŴŭŮŹ ūŬů ųŰųƃƄů-ƅŴŻſŰū : 

Űū ŷŭƃ ŴŶŷŰůŷ ƅŰŲŰŻ ůƄŴŭ ŴŶƃŮŷ ŸŴƃŬŰŲŹ ƅŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬŲƅů ŴűŶƃŹ  ŵŶ ŸƄŷ .ŸŴŴŻſŰū ŴŬŶŰƃ

 ŸŴŷŴŬƄů ŷƄ ūƁŰŹ ƅŰŮŰƂŻ .ƅŰŬƃ ŸŴŴŻſŰū ŷŴŶůŷ ƅŰŷŰŶŴů ƅŰŲŰŻ ůŴŴŻŲ ƅŰŻŲƅ ŷŰŷŶŷ ŸŴŶŴƃƁ Ÿů

.ŸŴŴųƃſ ŸŴŬŶƃŷ ůŴŴŻŲ ŴƄƃŭŹŷ ƅŰŶŰŹż ƅŰŴůŷ ƅŰŶŴƃƁ Űŷŷů 

 ŸŴŽŴŭŹ ŸŴŬƄŰƅů ,"ƂŰŬƂŬ ŴƃūŰŰƁ"ŷ ƅŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬŲƅů ŴŮƂŰŹ ƅū ŵŰſůŷ ŸŰƂŹŬ ƅūű ŵƃŮŬ

ƃŬ (ŸůŹŰ) ŸůŴŷū .ŸŴŴŻſŰū ŷŽ ůŲŰŻ ůŬŴŶ 

 ƃŰŴū15Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ŵƃŽŹ ŷŻŰŴƁƃ :-ƅŴŻſŰū79 

                                                                                                                                                         
 
78
  Morris, 2002 

79
 Walmsley, 2006 
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ƅŷŴŴųů ƅŹƂů  ƄŴŬŶ ŮƁŷ85  ƅŰŮŰƂŻ ŴŶ ŴŲƃŶů ŵŶ ŸƄŷŰ ,ůű ŵƃŽŹ ƅƃŴƁŴŷ ƅŰŻŹŮűů ůŰŰůŹ ƃŴůŹů

.ƅŰŲŰųŬŰ ƅŰƄŴŭŻ ŰŴůŴ ŰŷƄ ůŴŴƁŲů ŴŶƃŮŰ ƄŴŬŶů ŷū ƃŰŬŴŲů 

ŷūŴŹƃŶ ƅŹŰƁŬ ŸŴŹƂŰŹŹů ŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬŲƅů űŶƃŹŰ ƅŬŶƃů ƅŻŲƅ  Ƃƃſ ůūƃ)1.7.4(  űƂŻŷ ŸŴŴŰſƁ

 ŸŴŭŰż źŰŰŭŹŹ ƅŽŻŰŹŹ ůƃŰŬŲƅ ŸůŴŷūð .ŸŴŴųƃſ ŸŴŬŶƃŰ ƅŰŴŻŰŹ ,ŸŴżŰŬŰųŰū ,ƅŬŶƃ  ƅŰƄŴŭŻ ƅƃŴƁŴ

 ŰŭƄŰŴ ŵŶŬ .ŸŴŹƃŰŭů ŷŶŷ ŷŴŽŰŹ ŵŷůŹ ůŴůƅ ŸŲƅŹŷ ƅŷŴŴųů ƃŰŬŴŲ ƅŰŽƁŹūŬ ŸŴŴŻſŰūů ŴŬŶŰƃŷ

ŰŽůŹ ŸŴŽŬŰŻů ŵŰŷŶŷůŰ ƅŰſŴſƁů ,żŹŰŽů ƅƅŲſů :ŸŴŶƃŽ ƃſżŹƅů żŹ ƅŰŷŴŽſ ŸŰŴƂ ,ŴƅƃŰŬŲ

ƅŴŻſŰŭ Ű.ŸŴƄŹƅƄŹů źŴŬ ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƂūƃųŻŴūŰ ůƂŰƃŴ ůŬŴŬż ƅƃŴƁŴ  ŷŬŰƂŹŰ ŸŴŴƂ ůű źŰƃƅſ

ŷƅŬ ƅŬŶƃů ƅŰŻŲƅŬ Ÿŭ ŴƂŷŲ źſŰūŬ ŸŴŴƂƅŹŰ ŸŷŰŽŬ ƅŰŬƃ ƅŰŻŴŮŹŬ-.ŬŴŬū  ƅŰūŹŭŰŮ ůūƃ

 ŸŴƃŰŴūŬ19-20. 

 

  

 

 

2.2.4 ƅŴƃŰűūů ůŷŶŷŶů ƂŰűŴŲ  

 

 ƅŷŴŴų ƅŹƂů ůŷŰŶŴƅŰŰůŷ ŰŻŹ .źůŴŬƄŰƅŷŰ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŷ ųƃſŬŰ ŷŰŶƄūů ŴŬƄŰƅ ŷŶŷ ŴŷŶŷŶ ž 

ƃŰűūů ůŷŶŷŶů ƂŰűŴŲŷ ŽŴŴżƅ ƅŷŴŴųůŸŴŶƃŮ ƃſżŹŬ ƅŴ: 

ū. ůƂŰżŽƅů ƅŰŹŰƂŹ ŽƁŴů ƅŷŮŭů : 

ƅŷŴŴųů ŵƃŰūŷ ŰŹƂŰŴƄ ƅŰŷŴŽſů ŴŮƂŰŹ .ŸŴƄŮŲ ůƂŰżŽƅ ƅŰŹŰƂŹ ƃŭūŹ ƅƃŴƁŴŷ ŰŷŴŬŰŴ  ŭƁŰůƄ ŴſŶ

 ƂƃſŬ1.2.3, ƅŹ ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃůŸŴŶŰŹŻ ůƂŰżŽƅ ŴűŰŲūŬ ƅŻŴŴſū źůŬ ůŮŰŬŽů ŲŰŶŰ 

.ůŶŰŹŻ ůżŻŶůŬ ƅŰŮŰŬŽŬ ůƂŰżŽƅŬ źŴŴſŰūŹ 

ƅŷŴŴųů ƅŹƂů ,Ű ŴŰŷŴŬů ŴŮƂŰŹŸŴſżŰŻ ƅŰŷŴŽſ ŴŮƂŰŹ  ŸŴſŰŻŹ ŸŻŴůŸŴŴƅƃŬŲ-ŸŴŴŷŶŷŶ 

ŴūŻſ ƅŰŴŰŷŴŽſ .ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ, ƃƁŴŴŹ ƅŰƃŴŴƅŰ ƄſŰŻƅŰ  ,ƄſŰŻůŰ ŴūŻſů ŴŹŰŲƅŬ ůŮŰŬŽ ƅŰŹŰƂŹ

 ,ƅŰūŻŰŷŹů ƅŴŴƄŽƅŹƃŲż .ŮŰŽŰ 

 ƃŰŴū16 :                 żŴŷŰſūŻūŬ ůſŰŽƅ ůŮƄŷ ŷŴŬŰŹů ŸŴŴŻſŰūů ŷŴŬƄ  ƃŰŴū17 :ŷƅŬ ŸŴŴŻſŰū ŷŴŬƄ- ŬŴŬūð 
Ųƅů űŶƃŹŷ ƃŬŲŹ ƅŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬ

ŭŻŴŮŴƃŬ                  
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 ƅŰŷŴŽſŬ ůƃŬŭůŷ Ÿŭ ūŴŬůŷ ŴŰƄŽ ŴŷŶŷŶů ŲŰƅŴſů ,ŷŰŶƄūŬ ƅŴŹŴŻſů ƅŰŷŴŽſů ƅƃŴƁŴ ŮŬŷŹ

 Ÿŭ ŵŶŹ ůūƁŰƅŶŰ ŸŴŴŹŰƂŹ ŸŴƂżŽŷ ŸŴŴƅŰƃŲƅ ŸŴūŻƅ ƅƃŴƁŴŬŰ ƃŰűūŷ ƅżŻŶŻů ƅŰƃŴŴƅů

 ŷŰŶƄū" ůŮŰŬŽŬ ŰŭƁŰů ŸƅŰůŹŬ ŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴųƂŴŰƃſ ƅŹƂů .ŸŴƄŮŲ ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ ƅŹƂůŷ

 ŸƃŶů ƅŴŬ ŴŬŰƄŴŴð ŲŬ ƅŻŴ4  ƅŷŷŰŶ źŷůŷ ůŹŴƄƃů .ƃŲƄ źŬ ŴƂżŻŹ'Ɓ ŷƄ "ŰƃŲŬŻƄ ŸŴųƂŴŰƃſ

 ŸŬŰŷŴƄ .Űű ůŮŰŬŽ ƅƃŭżŹŬ ůŻŰƄūƃŷ ŸŴŽƁŰŹů ŸŴſżŰŻ ŸŴųƂŴŰƃſŰ ŸƄ ŰūƁŰůƄ ŸŴųƂŴŰƃſů ƅū

 .Űű ůŮŰŬŽŬ žżŰŻ ƄŰŮŴŲ ůŰŰůŹ ůŴŷū ƅŰŶŴŹżŬ Űū ƅŷŴŴųů ŵƃŰūŷ ůŷū ŷƄ 

 ŴųŻƅŰūů ƂŰƄů ƃƁŴŴŷ ŷŰŶŴ500-750 ŸŴƄŮŲ ůƂŰżŽƅ ƅŰŹŰƂŹ  ŴƄŻū ,ŸŴŷůŻŹ ,ŸŴŻŶŰŮ ŴŷŽŬ)

Ź ƃƅŰŴ ƅŲŴƅſŷ ūŴŬůŷ ŴŰƄŽ žżŰŻŬ .(ůƂűŲū-200 ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ80
. 

ůŻűůů ŷŽſŹ Ŷŷ ůƂŰżŽƅ ŴŮŴŴŹ źſŰūŬ ƂſżŹ-20  ƅŴŽŰƁƂŹ ůƃƄŶů ƅƄŴŶƃ ŮƁŷ ,ŸŴŮŬŰŽ

 ůű ŭŰżŬ ƂżŽ ƅŹƂů  ,ŵŶŷ žżŰŻŬ .ƅŴŮŴƅŽ ůżŻŶůŰ ůƂŰżŽƅŬ Ÿůŷ ŽŴŴżŷ ůŴŰƄŽů ,ŸŰŲƅŬ

 ƅŰżŻŶůŰ ůƂŰżŽƅ ƅƃƁŴŴŹůƂŰűŲƅ ŴŮŬŰŽŰ ŸŴŭůŻ ,źŰűŹ ŴƂſż źŰŭŶ ŸŴſżŰŻ ŸŴƂżŽŷ ƅŰſŴƂŽ 

 Ƃƃſ ůūƃ ůŬŲƃůŷ)6.1.( 

 ųƃŰſżů űŶƃŹ ƅƃŴƁŴŷ ūŴŬŴ50-100 ůŮŰŬŽ ƅŰŹŰƂŹ (ůƂűŲū ŴƄŻū ,ŸŴŷŴƁŹ ,ŸŴŶŴƃŮŹ) .

ŮŬŷŬ ƅŴƃŽűŹ ƅŰŴůŷ ůŴŰſƁ ŸŴƄŮŲ ŸŴƂżŽ ƅŹƂů ŷŽ ŰƅŽſƄů81
. 

 :ƅŷŴŴų ŷƄ ƅſżŰƅŷ ūŴŬƅ ƅŷŴŴųů ƅŹƂů500-750  ƅŰŹŰƂŹ ,ƃŲżŹů ŴŲųƄŬ) ŸŴƄŮŲ ůŮŰŬŽ

 ƅŰƃƄŽ ůŹŶ ƅŲŴƅſŷ ūŴŬůŷ ůŴŰſƁ ƅŷŴŴųů ƅŹƂů ,žżŰŻŬ .(ůƂŰűŲƅŰ ƅŰŴƁƂƃųū ŷŰŽſƅ

ŸŴƄŮŲ ŸŴƂżŽ82
. 

ůƂŴųżŴŭŰŷŰ ůŶūŷŹ ŴƅŬ Ƃƃūſ Ŷ ŷƄ ƅſżŰƅŷ ūŴŬůŷ ŴŰſƁ-1,000-1,500  ůŮŰŬŽ ƅŰŹŰƂŹ

 ŷƄ ƅſżŰƅŷŰ ŸŴƄŮŲ100-150 ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ83
. 

ŵżŬ-ŴŷŰŶŴ ŸŴųƂŴŰƃſů ŷŰŷŶŹ ŷŰŶůŶ ŷƄ ƅſżŰƅŷ ūŴŬůŷ Ÿ-3,000 Ű ŸŴƄŮŲ ůŮŰŬŽ ƅŰŹŰƂŹ- 

300-400 .ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ 

 

Ŭ.  ƂŰűŴŲů ŸŴƂżŽůŸŴŻųƂ:  

 ƅƃŴƁŴƅŰŴƃŰƄŴƂ .ŸŴŻųƂů ŸŴƂżŽŷ ůŹŰƃƅŬ ŽŴŴżƅ ŸŴſżŰŻ ŸŴƄŰŹŴƄŷ ƅŷŴŴųů ŷƄ  ,žżŰŻŬ

ƅŷŴŴųů ƅŰŷŴŽſ  ůŹŹŴů ƅŰŽƄ ŬŰƃ ŵƃŰūŷūŴŬƅ .ŸŴƄŮŲ ŸŴƂżŽ ŷƄ ŸƅŲŴƅſŷ ŷŽ- ƅƅŷ ƅŻŹ

ŴƂů ŬƁŹŷ ůŻŽŹ Ƅūƃ ŷƄ ŰƅŰŬƃŰŽŹŬ ŷŽſŰŴƄ ŸŴŷŴŬŰŹ ŸŴƂżŽ ŴŷŽŬ ŷƄ ŸŰƃŰſ ŸŴƂůŷ ƄŴ ŸŴ

 ŴŰƄŴƃ ƅƂŷŲŹ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃůŹ ƅŲū ŷŶŬ ŸŴƂůŷ ƄŴ ƅūű ŮƁŷ .Űƅū žųŰƄ ŸŰūŴƅŬŰ ƃŴŽů

.ƅŴŹŰƂŹů ƅŰƄƃŷ ŸŴƂżŽů ŴŷŽŬ źŴŬƄ ƂƄŹŹŬ ŷſųŷ ƅŴūƃŲū ůŴůƅƄ ŸŴƂżŽ  ůŴůŴ ŸŰƃŰſů

ŷƄ ŸŴſƅŰƄŹ ŸŴżƃųŻŴū ŭŰƁŴŴŰ ŴŰůŴű ŷŽ ŴūƃŲū  ůŮŴŹŷ ŴŶŴŷůƅ ŸŴŴƂŴ žżŰŻŬŰ ŸŴƂżŽů ŴŷŽŬ
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 ƅŻŶżŬ ŸŴūƁŹŻů ŸŴƂżŽ ŰůŰűŴ ƃŴŽů Ƅūƃ ŸŽ ƅſƅŰƄŹů ůŮŰŬŽů ƅƃŭżŹŬ ,źŶ ŰŹŶ .ŸŴſƅŰƄŹ

ŷŽ ŽŰŴżŰ ůŻŽŹ źƅŻŴŴŰ ŷŭƃ ƅųŴƄſ-ůŴŴƃŴŽů ŴŮŴ84. 

 

ŭ.  ƂŰűŴŲ ŲŰƅŴſŰƅŰƃŴŴƅů : 

:ůŬƃ ƅŰŬŴƄŲ ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŴŬ ƅŰƃŴŴƅ ŲŰƅŴſŷ 

1. Ŵſŷ Ŭƃ ŷūŴƁŻųŰſ ƅŰƃŴŴƅů žŻŽŷŴƄ ŴŷŶŷŶ ŲŰƅ ƅŰŴŽŬ ŸŽ ƅŰŮŮŰŹƅůŬ ŽŴż

ůƂŰżŽƅů85. 

2. ŴƅŷŬ ƄŭſŹ ƃƁŰŴ ŴŬƃŽ ŬŰƄŴŴŬ ŸŴŮŰůŴ ŸŴƃŴŴƅ ƃŰƂŴŬ- ŮŮŰŹƅůŷ ŵƃŮ ůŰŰůŹů ŴŽƁŹū

 ŸŴŮŰůŴ źŴŬ ŸŴƃƃŰƄů ƃŰŶŴŻůŰ ƅŰƃűů ŸŽůű ƅū ůű ƃŴŶůŷ ƅŰŻŹŮűůŰ ,ŸŴŬƃŽŷ86  . 

 ŷŴŬŰů ŷŴŷŭŬ ƅŰŴżƂƃ'ƁůŰ ƅŰŴűŰƃŮů ƅŰŴŰƄƃŬ ŽƁŬƅŹů "ŸƅƃƂŴŬ ƃſŶ" ųƂŴŰƃſ ŷƄ ůŲŰƅŴſŷ

 ŸŴƃŬŲů ŸŴŬŰƄŴŴů ŴŬŲƃŬ ƅŰżŰƃſů ƅŰŴŮŰŲŴŴů ƅŰŴƁƂƃųūů źŰŰŭŹ ƅū ůƄŴŭŻŹů ůŹƃŰſųŷſ

 ŸŴŬŰƄŴŴů ŸŽ .ůŹŰŮŶŰ ƅŰŮŽżŹ ,ŸŴŽŰƃŴū ,ŸŴŷŰŴų ŴŷŰŷżŹ ,ůŻŴŷ ƅŰŹŰƂŹ ůŽŴƁŹŰ ,ųƂŴŰƃſŬ

 ,ƅūű ƅŰƃŹŷ .ŸƃŶů ƅŴŬ ŷŰŶƄūŷ ŵŴŴƅƄŹů ,ůŹūƃ ŬŰƄŴŴů ƅū ƅŰŻŹŷ źƅŴŻ ŸŴſƅƅƄŹů

Ŵ ƅŴŬƃŹ ŷƄ ŸŹŰŲƅŬ ,ŴƁƃū ůŮŴŹ ůŻƂŬ ƅŰƃŴŴƅ Ŵƃƅū Űū ŴƂżŽ ůŶ ŮŽ ŰŲƅŰſ ūŷ ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴ

 .ŴŹŰūŷŻŴŬ źŶƄ ŷŶ ūŷ 

 ŲŰƅŴſŷ Ŭƃ ŷūŴƁŻųŰſ ƅŰƃŴŴƅů žŻŽŷ ,ƅŴƄūƃ .ůŬƃ ƅŰŬŴƄŲ ŸŴŴŬƃŽů ŸŴŬŰƄŴŴŬ ƅŰƃŴŴƅ ŲŰƅŴſŷ

 . ůƂŰżŽƅů ƅŰŴŽŬ ŸŽ ƅŰŮŮŰŹƅůŬ ŽŴżŴƄ ŴŷŶŷŶ 

ƄŭſŹ ƃƁŰŴ ŴŬƃŽ ŬŰƄŴŴŬ ŸŴŮŰůŴ ŸŴƃŴŴƅ ƃŰƂŴŬ ,ƅŴŻƄ ŴƅŷŬ- ŸŽ ŮŮŰŹƅůŷ ŵƃŮ ůŰŰůŹů ŴŽƁŹū

  . ůű ƅū ůű ƃŴŶůŷ ƅŰŻŹŮűůŰ ,ŸŴŬƃŽŷ ŸŴŮŰůŴ źŴŬ ŸŴƃƃŰƄů ƃŰŶŴŻůŰ ƅŰƃűů 

 ƅƃƄŰƂŹŰ ƅŴŬŴųƂƃųū ƅŷŴŴų ,ůŲƅſŬ ƅŴƅŰƃŴŴƅ ŽŮŴŹ ƅŻŲƅ ŸŽ ,źŴŴŻŽŰ ƅŰŷŴŽſ ŴŮƂŰŹŷ ŽŴŴżƅ

ƃŰűūŷ ŸŴŴŻŰƁŴŲ ŸŴŻŶƃƁ ūŴŬůŷ ŴŶ ƅŹŴŴƂƅŹů ƅŴƅŰƃŴŴƅů ƅŰŷŴŽſŷ Ÿŭ ƀŴūŹ ůŰŰůƅŰ ŸŰ

ŷŰŶƄūŬ. 

 ůƂŴŹŽŹ ƅŰżŲŴŴƅů ŵŴƃƁŹů ,ƃŰűūů ƅŷŶŷŶ ŲŰƅŴſŷ ŴƅŰŽŹƄŹŰ ŴűŶƃŹ ŽŰŻŹ ūŰů ƅŰƃŴŴƅů ūƄŰŻ

ŵŶŴſŷ .ƅųƃŰſŹŰ,  .ůű ūƄŰŻŬ ūŷŹ ůŻŽŹ źƅŴƅƄ ŷŰŶƄūŷ ƅŴƅŰƃŴŴƅ Ŭū ƅŴŻŶŰƅŷ ƅūƁŷ ƀŷŹŰŹ

:ŸƄŴŴŷ ŸŴƁŴŷŹŹ ŰŻū ŸƅŰū ŸŴŴŮŴŹ ŸŴŮŽƁ ŸŻƄŴ ƅūű ŸŽ ŮŲŴ 

- ſů "ŸŰŷƄƅ ūŷŷ ŸŴƃŰŴż" ƅŴŻŶƅ ƅŷŽſů ŸŴŬŰƄŴů ŷŶŬ ůŹūƃŬ ŸŰŴŶ ƅŷŽŰ

 ŷŽ żżŬƅŹů ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ ŬŷŰƄŹ ŸŴƃŰŴż ŷŰŷżŹ ƃŰƁŴŷ źƅŴŻ .ŷŰŶƄūŬ ŸŴŴŬƃŽů

 "ŴƃŰųżŴůů źŴŽƃŭů"ð  Ÿů ůŷū ŸŴƃŰŴż .ƅŰŴŰƄƃůŹ ƅŲū ŷŶŬ ŸŴŴƂů ƂŴƅŽ ŴƃŰųżŴů ƃƅū

 ƅŰŷŴŽſ ƅŽŻƅůŷŰ ŴŻŰƁŴŲ ŷůƂŷ Űŷŷů ƅŰŴŰƄƃů ŷƄ ƅŴŻŰƄūƃ ůſŴƄŲŷ ŴŲƃŶů ŲƅſŹ

ƅŴƅŰƃŴŴƅ .ŸůŬ ƅŴżŴżŬ 
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-  ƅŰŴŰƄƃ ŷŶ ŷƄ ƅŹūŰƅŹ ƅŰŷŴŽſ ŷŴŬŰƅ ƃƄū ,ƅŴƃŰűū ƅŰƃŴŴƅ ƅƅŰŹŽ ƅŹƂů

.ƃŰűūŬ ŸŴŴƂů ŷūŴƁŻųŰſů žŰŻŴŹŰ ƅŰƃŴŴƅů ŲŰƅŴſŷ ŷŰŶƄūů 

-  ƅŰŴŰƄƃů ŷŶŬ (ůŹūƃŬ ŸŴŴƂŷ ůŹŰŮŬ) ŸŴŽŰŬƂ ƅŰŬƃƅ ŴŽŰƃŴūŰ ŸŴŷŬŴųżſ ŸŰŴƂ

.ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů 

Ů. :ƅſƅƄŹ ůŷŶŷŶ  

ƅŴƅƃŬŲ ƅŶƃŽŹ ūŴů ƅſƅƄŹ ůŷŶŷŶ-ŷŶ ŸŴŬūƄŹ ŷƄ ŴƅŷŴůƂ žŰƅŴƄ ŷŽ ƅżżŬƅŹů ƅŴŷŶ

 ,ƀŴſůŷ ,ƃƁŴŴŷ ƅŰƃƄſūŹů ƅŰŹŴŴƂ ƅŰŹƃŰſųŷſ ŷŽ ƅŰżżŬƅů ūŰů ŷŻŰŴƁƃů .ŸŴŴƄŰŻūŰ ŸŴŴűŴſ

 ŷŬƂŹ ƅŰŹŴŴƂ ƅŰŷŰŶŴŰ ŸŴŬūƄŹŬ ƄŰŹŴƄ .ƅŴƃŰŬŴƁ ƅŰŷŴŽſ ŸŴŴƂŷŰ ŸŴŹŴŴƂ ŸŴƅŰƃƄ ŵŰƃƁŷ

ŷŽ ƅŰſŴŮŽ-Ż ŸŴŴŹŰƂŹů ŸŴżŶŻů žŰŻŴŹ .ŸŴŴŻŰƁŴŲ ŸŴŬūƄŹ ƅŶŴƃƁ ŴŻſ ŸŴƃŭƅūŷ ůŻŽŹ źƅŰ

ƅŰŴƅŷŴůƂů ƅƄŰŲƅ ƅū ƂűŲŹŰ ŸŴŴŹŰƂŹů87. 

 ƅŰŴƃŰƄŴƂů .ŲŰƅŴſů ŴŻŭŰŽŰ ŷŰŶƄūů ƅŰŴŰƄƃ źŴŬ ŸŴƃŰŬŴŲ ŷƄ ŭƃūŹ ƅƃƁŴŴŹ ƅŻŻŶŰƅŹů ƅŷŴŴųů

 ŴŷŶŷŶ žŰŻŴŹŷ ŷūŴƁŻųŰſ ƅŷŽŬ ƅſƅƄŹ ůŷŶŷŶ ŷƄ ŸŴŻŰŻŭŻŹ ƅƃŴƁŴ ŸŴƃƄſūŹ ƃƁŰŻů ŭƃūŹůŰ

ƅŴƃŰűū ƅŰŴƅŷŴůƂ ƅƃŴƁŴ ŮƁŷ ŸŴŹŴŴƂů ŸŴżŶŻů ŷƄ  ůŷŰŽſŬ źŴŴſŰūŹů ŸŴŴƂů ŬƁŹůŹ ůŻŰƄŬ

.ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴ źŴŬ ƅŰŻŷŮŬ žū ŸŴƅŴŽŷŰ ƅŴūŹƁŽ 
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 ŵŰŷŬ ,ŵŰŷŬ- ƃŬŹųſż ,źŹŮŴƃſŰ ŮŰŮ2016 

 ƃŰŴū19 ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽ ųŰŷŴƄ :ð ŶůŴŮŴŮŴ ƃſ 

 ƃŰŴū18 :ŮŰŷ ,ŸŴƂżŽ ŸŰƃŰſ 
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ů. ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴƂżŽ ƅŹƂů:  

 ŸŰŮŴƂŬ Ÿŭ ūŷū ,ŮŬŷŬ ŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴŶƃŽŬ ƅŮŮŹŻ ůŻŴū ŸƅŹŰƃƅƄ ŸŴƂżŽ Ÿů ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴƂżŽ

ūŷū ,ŸŴŲŰŰƃŬ Ƃƃ ūŷ ƅŮŮŹŻ ŴƅƃŬŲ ƂżŽ ŷƄ ŰƅŲŷƁů .ƅŰŴƅƃŬŲ ƅŰƃųŹ  ůƃųŹů ƅŭƄůŬ Ÿŭ

.ƅŴƅƃŬŲů 

 ƅŴŻŶŰƅŬ ŸŴŽƁŰŹů ŸŴŹűŴŹůŹ ŮŲūð  ŴƅƃŬŲ ŵƃŽ ŷŽŬ ƂżŽ ūŰů ůŻűůů ŷŽſŹ ƅŹƂů ųƂŴŰƃſ

 ƄŰŹŴŹ .ŴƅŰŽŹƄŹůŷūŶ ŸŴŷŽſŹ ƁŴŴŰ ƅŴŷŶŷŶů ƅŷŽŰƅů ŮŬŷŹ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅŴƅŷŴůƂ ůŹŰƃƅ ƃ

ƅŴŬ ŴŮŴŹŷƅ ŷƄ ŸŴŴŲů ƅŰŶŴū ƃŰſŴƄ :ūŴŬůŷ ŸŴŴŰſƁ ŸůƄ-ƃŰűū ůŷŰŽſ ŴſŰƅŴƄ ƅƃŴƁŴ ,ƃſżů ŸŴŴ

.ŮŰŽŰ ŸŴŹűŴŹŬ ƂŷŲ ŰŲƂŴŴƄ ŸŴŬƄŰƅů źŴŬŰ ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ 

Ű.  :ƃŰűūů ƅŴŹŮƅ ƃŰſŴƄ 

 ƃŰſŴƄŷ ūŴŬƅ ƅŴŬŴųƂƃųū ƅŷŴŴų ƃŰűūů ƅŴŹŮƅŷ ŸŰƃƅƅŰ ƅŴŷŷŶů ƅŰűŲůŭŰƅŴŹŷŰŰ. 

 

2.2.5 ŴƄŰŻū źŰů ,ŵƃŽ ƅŰƅƄƃ ƅƃŴƁŴ 

 ŽƂƃŹ ŸŴƅŴŽŷ ŸŴŽŴŭŹů ŸŴŻŰƄ źŴŴŻŽ ŴŷŽŬ ŷƄ ŬŰŷŴƄ ůŻŴů ŵƃŽ ƅƄƃŻŰƄ ůƃųŹŷ ƅŰŷŴŽſŷ ů

 ŵżŹ ŷŰŮŭ ůŴůŴ ŸŷƄů" ŰŬ ŬƁŹŷ ūŴŬůŷ ůŷŰŶŴ ůŷŴŽŴ ƅŰŷŴŽſŰ ůŻŰŶŻ ŵƃŽ ƅƄƃ ƅƃŴƁŴ .ƅſƅŰƄŹ

"ŰŴƂŷŲ88. 

ŷŽ ,ŸŴŲŰŰƃŰŹ ŸŴūƁŰŴ ŸŴſƅŰƄů ŷŶ ŰŬ ŬƁŹŷ ŷŴŬŰƅ ,ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ "ŵƃŽ ƅƄƃ" ŷƄ ŷŮŰŹ ƅƃŴƁŴ- žū

ŷŽŰ ŸŴſſŰŲ ŸŴżƃųŻŴūů ŮŴŹƅ ūŷƄ-.ƅŰŰƄ ƅŰŷŽŰƅ ŰŹŴŴƂƅŴ ŲƃŶůŬ ūŷƄ žū 

ŷŽ- ŸŴſƅŰƄů ƅŮŰŬŽŬ ŮŰżŴ ŴūŻƅ ƃſżŹ ŸŴŴƂƅůŷ ŸŴŶŴƃƁ ƅūűŶ "ŵƃŽ ƅƄƃ" ŲƅſƅƅƄ ƅŻŹ

:ŷŰŶƄūŬ 

 ŸŴŲŰƅſ ƃƄƂ ŴƁŰƃŽð  ƅŰſŴƂƄ ŰŲŴųŬŴƄ ŸŴſƅŰƄŹ ŸŴŻŰŻŭŻŹ ƅƃŴƁŴ ,ƅƃŰƄƂƅů ŴƁŰƃŽ ƅŬŲƃů

.ŽŮŴŹ ŷƄ źŰŻŴżŰ źŰŹŴż ŴŻŰŻŭŻŹ ŲŰƅŴſŰ ŽŮŴŹ  ƅŴŴŻŬŷ ŴŲƃŶů żŴżŬ ůŰŰůŹ ůŹƁŽŷƄŶ ŷŰŶƄūů ƅŹƂů

Ų ƃƄƂ ƀŰƃŽ.ŷŰŶƄūŬ ƅŰŴŷſŴƁŴŻŰŹů ƅŰŴŰƄƃů źŴŬ ƄŮ 

 ŷŴŽŴ ŸŴƂƄŹŹ ŷŰůŴŻð .ƅŴŮŮů ůŹƁŽůŰ ƅŰſƅŰƄ ,ŸŰūŴƅ ,ƅŰƁŽŴŴƅů ,ŽŮŴŹ 

 ƅŰƄŴŭŻð  ŽƂƃŹ ŸŴƅŴŽŷ ŸŴŽŴŭŹů ŸŴſƅŰƄ ŸŽ ůŷŰŽſ žŰƅŴƄŷ ƅŰŲŴƅſ :"ůżŴŻŶů žż" ƅƅŲſů

.ŸŴŴŭŰŷŰŻŶųŰ ŸŴŴƃŹŰŲ ,ŸŴŴŷŶŷŶ ,ŸŴŴƅŰŬƃƅ :ŸŴŬƃ ŸŴŻŬŰŹŬ ůŻŰƄ 

 

2.2.6  ŴƅŰƃƄ ƃŰſŴƄƃŰŬŴƁů 

ƃŰſŴƄŷ ůŬƃ ƅŰŬŴƄŲ ůŻƄŴ ƅŰŴűŴſů ƅŰŴƅƄƅů ŮŬŷŹ ƃŰŬŴƁů ŴƅŰƃƄ ƅŰŶŴū ƅƄŭŻůŰŸ  ƅŰŴŰƄƃŬ

 .ƅŰŴŹŰƂŹů ŸŴƃŴŽƁ ŷƄ ůŰŬŭ űŰŲūŬ ŸŴŻŴŴſŰūŹ ŷŰŶƄūů ŴŬŰƄŴŴ ,ūŹŭŰŮŷ ŲŰŷ ůūƃ)1.( žżŰŻŬ,  ŵƃŰūŷ

ŸŴŬŰƄŴŬ ŸŴŷŴŽſů ůŴƁŬŴųŰŹ ŴŷŽŬŰ ŸŴŴŬŰŴŲ ŸŴƃŴŽƁ ƅŰŲŰŶ ƅŰŴŬƃŽů ƅŰŴŰƄƃŬ ŰŻŴůŴű ůŮŰŬŽů ŸŷŰū .
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ŴƄƃŮŻů ŸŴƅŰƃŴƄŬŰ ŸŴŻŽŹŬ ƃŰżŲŹů ,ůůŰŬŭů ůŴƁŬŴųŰŹů ŮƁŷ .ŰŻŹŴŴƂƄ ƅŰŻŰŴūƃŬ ŬŰƄŰ ŬŰƄ ŰŷŽ Ÿ

ůŷū ƅŰŻŰŴūƃ ŵŰƅŹ ŸŴųŰųŴƁ ƃſżŹ ŰūŬŰŴ źŷůŷ89:  

¶ Ź ŽŮŴŰ ƅŰŲŰŶ ŸŽ ,ŸŴƃŴŽƁ ůŬƃů ƄŴ"ůŬŴųŻƃųŷū ƃŮŽůŬ .ŸŴűŬűŰŬ-ŸŴŬƄŰŴ ".ůſƂů ŴƅŬŬ 

¶ Ų .ŸŴųżŴŻŰŶŴƅŷ źŰŰŶů ŴŹŴŷ ŸŴųŻŮŰųż ƅŹűŰŴ ƄŴ" ƃƂŴŽŬ ŸŴŻŰűŴŻ ŸůŰ ŽŮŴ ŸŴƃŴŽƁŷ ƃż

".ƅŰŹŰŮƂ ƅŰŽŮŹ 

¶ ŸŴŷŬƂŹƄ ůŮŴŲŴů ůŶŴŹƅů"-ŸŷŰūŬ ƄŹƅƄůŷ .ŽŰŬƄŬ ŸŽſ ż"ŻƅŹů ŷƄ" 

¶ ".ŽŮŴŹ ƃŴŬŽůŷŰ ƄŭſŴůŷ ŸŰƂŹ ,ŰŬ ŷŰŽſŷ ŸŰƂŹ ,ŸŴŽƁŹū  ŸŴƃżŲ" 

¶ ſŷ ŮŹŰŽ ,ŷųŻŴūŬ ŸŰŴŶ ŮŬŰŽ ƃ"ŰŴů"ŷŷŶŬ Ÿū ,ŵŴƄŹŴ ŴŹ ŽŮŰŴ ūŷ .ƄŰƃ." 

¶ ů ŷŬū ,ŴūŻſ ůŬƃů ƄŴ ŸŴƄŻūŷ"ƅŴŬŬ ŸŴŬƄŰŴ Ÿ." 

¶ ".ƅŰŻŬŷ ŸŰƂŹ ƃżŰŲ ŷƄ ůŴŽŬ ƄŴ" 

¶ Ųŷ ƄŴ ,ƄŰŹŴƄ ŬŰƃŹ ƂŰŲƄ ż"ŻƅŹů ,ŸŴſŰſƁ ƃſżů ŴƅŬ" ŸŴƄŻūŷ ŽŴŭŹ .ƅŰŴƅƄƅů ŷŽ ƀ

ƃƅŰŴ." 

¶ ů ƄƃŭŹ"'ū ůŭŴŷŷ ŸŴūƅŹ ūŷ ŸŴŴƂů ŷŭƃŰŮŶ."  

¶  ŰůƄŹ ůŰŰƄŰ ŷŰŶŴƄ ŴŹ ŷŶ .ŬŰƄŴŴŬ ƃūƄŻ ūŷ ŮŲū žū ŷŬū ŸŴŻƂŲƄ " ƃƁŴŴŹ" ŰŻŷƄ ƃſŶů"ð 

".ŵŷŰů 

¶ Ŵū"".ŸŴƂŲƄŹ ƄƃŭŹ žū ŰŻŷ ź 

¶ ".ƅŰŮŬŰŽ ūŷƄ ƅŰŴūŹŮƂū ƅŰŻŬ ƅŰūŹ ƄŴ" 

¶  ūŷ ŸŴƄŻū ŷŬū ,ƅŰŹŴŰżŹ ƅŰſŰƂƅŬ ŸŴŽƂŰŬƄ ŸƃŶů ƅŴŬ ƅŽƂŬŬ ƅŰŻŴŴŽŹ ůŬƃů ƄŴ"

".ŸŴŽŮŰŴ 

¶  ƄŴ"30 ".ƅŰƃŴŶƄŬ ŸŷŰŶƄ ŸŴŮŷŴ ŴŻŭ 

¶ ".ƅŰŹŰƃƅ ŴŹŴŬ ƅŰŽŴųŻ ŸŴƄŰŽ ŰŻŲŻū .ƅŰŬŰŲƃŬ ŸŴƁŽ ůŬƃů źŴū" 

¶ ŴƄŲŰ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄ ŰŻŷ ŸŴƃżŲ"".ŲŰŰų ƅŶŰƃū ůŬ 

¶  "ƃŬŮŹ"Ŭ ūƁŹŻ ŬŰƄŴŴů"ð ".ŴŬŰŴŲ ƃŬŮ ŷŶŷ ŸŴūŹƁ 
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3. ů ůŹƃŭŰƃſů ƅŽƁŰŹ 
 

ŸŴŬŰƄŲ ůƃŰŬŲƅ ƅŰŻŰƃŮżŹŶ ŸŴƄŹƄŹ ŸŴƂŰƃŴ ŸŴŷŴŬƄŰ ƅŰŷŴŴų ů ŸŴŰŰůŹ ƅū ƃŰŹŴƄŷ ŸŴŷŶů ŮŲū

 ůƂŰƃŴů ƅŴƅƄƅů .ƂŰƃŴů ŴƃŰŬŴƁů ŬŲƃŹůƅƃŶűŰŹ  źŴŬ ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƃŭųŻŴūŷ ŴŽƁŹūŶ ƅŰƃſżŬ

ƅŰƃŬŲ ŵŰƅŬŰ ŵŶŬŰ ƅŰŹŰƂŹŰ ŸŴſŰŻ ,ŸŴƄŻū ŷƄ ƃŰŬŴŲ ŸŴƃƄſūŹ ƅŰŷŴŴųŰ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄ ŴŻŰŴſū .

ŴŹƃŰŭ źŴŬ źŴŷŹŰŭ ŴżŲŴŰ ŸŴƃƄŭ ,ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴƃƄƂ ƅƃŴƁŴŷ ŸŴŴżŴſ ůŬŴŬż ŴūŻƅ ŸŴƃƄſūŹ ŸŴŻŰƄ Ÿ

ŶŰ źŴŴŻŽ ŴŷŽŬ ,ŸŴŲƃűū)ůŹŰŮ(90.  żŴżŬŬůżŴſƅ Ƅ ƅŰŻŬůů ƅŰŹŴŴƂ Űű ƅŰŽƁŹūŬ ƅŻŰŰŶŰŹ ůŬŴŬż

 ŷŭƃ ŴŶŷŰůŰ ƃŰŬŴŲŽŬų ŴŬūƄŹŷŰ žŰŻŷ źƅŴŻ: 

1.  .ŴƅƃŬŲ ƃŰŬŴŲŰ ŴƅŷŴůƂ ƄŰŬŴŭ ŭŴƄůŷ 

2.  ŮŮŰŽŷ.ŸŴŻſ ŷū ŸŴŻſ ůŴƁƂūƃųŻŴū 

3. ƃŰƁŴŷ ŲųŴŬ ,ƅŰŬƃŽ ŷƄ ƃƅŰŴ ůŬƃ ůƄŰŲƅ .ƅŴƃŰŬŴƁ ƅŰŲŴųŬŰ źŰ 

 ŸŴƃƂŲŹŸŴūƃŹ ŴūŻſŰ ƄſŰŻ ƅŰŴŰŷŴŽſŰ ŸŴƂƃūſ ŸŻƄŴ ŸůŬƄ ŸŴƃŰűūŬ ŽƄſŬ ůŮŴƃŴ ůŻƄŴƄ. 

Rails to Trails "" ŹűŰŴ ūŴůŴŻŽŹ ůŸŴŬŰűŽ ŸŴŲųƄŬ ƄŰŹŴƄŷ ŮŲŰŴŹŬ ƅŻŴ ")brownfields .("

 ųƂŴŰƃſů ƅƃųŹ .ƄŰŹŴƄŬ ŸŻŴūƄ ŸŴŴƅƃŰŬŲƅ ƅŰŻŰƃŮżŹ ŸŴŹŴŴƂ Ŭ"ůƃūŬ ŸŴŬŲƃŻ ŸŴŲųƄ ŵƃŰūŷ

 .ůŮŰŬŽ ƅŰŹŰƂŹ ŸŽ ƅŰŻŰŶƄ ƃƄƂŷŰ ƅŰŻŰƄ ƅŰŷŴůƂ ƃŰŬŴŲŷ ŸŴŷŴŬƄ ŷƄ ƅŴŹŰūŷ ƅƄƃ ƃŰƁŴŷ

ū ŴŬŶŰƃ ,ŷŭƃ ŴŶŷŰů ŰƄŹƄŴ ŸŴŴƅŴŷŶƅ Ŭƃů ŸŴŷŴŬƄůŴƄŻū ,ŸŴŴŻſŰŸŴƄŷŰŭ ,ŸŴƁƃ ,ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŴŷŽŬ Ÿ 

Ű ŸŴŷŴŴųŹŰƄŹƅƄŴ ƃƄū ůŷū ƅŰŻŰƃŮżŹŬ ƄŰŹŴƄ ůƄŽŻ ƅŴŻŶƅů ƅƃŭżŹŬ .ůŽŰŻƅ ƅƄƃ ůƅŰūŬ ,

 ŮŰŲŴŴŬŬƁŬ ŸŴūƁŹŻ ƃƄū ŸŴŬŴƅŻŷ źſŰŮ ƅŰŮŴŹ ,ŸŴŬŰƄŴŴŰ ƄſŰŻů ƅŰŴŰŷŴŽſ ŽƁŴů ƅŷŮŭů ŸŴƃƄſūŹ

ŸŴŬƄŰƅŷ ŴūŻſůŰ ŴƃŬ ŸŴŴŲ ŲƃŰūŷ ƅŰŴŰŻŹŮűůů ƅū ŸŴŬŴŲƃŹŰ :ŰŹŶ ƅŰŹŰƂŹŬ ůŷŽſŰů Űű ƅŴŻŶƅ .ū

ŭƃŰ'ŭ ,ůŷŰūſ ůųŻż ,ƂƃŰŴ ŰŴŻůŮŴƃŰŷſŰ źŭŴƄŴŹ ,ŰŴůŰū ,źŰūų'.91 

Ÿŭ  ŸƄŬ źŰŭƃū ŸŴŴƂ ůſŰƃŴūŬThe European Greenways  Ŭ ŸƂŰůƄ ƅŻƄ1997 Ž źŹŰŹŹŰŮŴ ŷ Ŵ

 ŰŬ ƅŰƃŬŲ .ŴſŰƃŴūů ŮŰŲŴūů35 .ƅŰŻŴŮŹ 

 ŸŴŲƂŷů ŮŲū ůŴŷųŴūŬŸŴŬŰƄŲů ŻŬŷ ŸŴŹŮŰƂů ƅŰŻŰŴżŴŻůŹ ƅƄƃ ŸŴƂůŷ ůŴů ,ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄ ƅŴŴ

ƅŰŴżŰŷŶŰū źŴŬ ƄŭſŹ ƃŰƁŴŷ ŴŮŶ ŸůŴŻŴŬ ŸŴƃŰƄƂů ŸŴƂŰƃŴ ŸŴƃŰűūŰ ŸŴŷŴŬƄ ŷƄ.92  ƅƄƃ ůŲƅŰſ

 ƅŴƃūŻŴŷ ƅŴƅƄƅ ŷŽ ŸŴŬŲƃŻ ŸŴƂŷŲŬ ůżżŬƅůƄ ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄŰ ŸŴƂŰƃŴ ŸŴŷŴŬƄ ŷƄ ƅƄŮŰŲŹ

Ŭ ůŴů ūŷƄ ŸŴŲŻűŰŹ ŸŴƃŰűūŬ ƅŹŴŴƂůźŶŷŰ ŸŴƃŰƄƂ ŰŴů ūŷƄ ŸŰƄŹ ƄŰŹŴƄ Ÿ  ŸŴƄŭſŹů ŰƃƁŰŻ ūŷ

.(ŰƂŻūŴŬŰŮŷ ůŻŴųƃŰƂ źŴŬ :ŷƄŹŷ) ŸŴŴŷŶŷŶů Űū ŸŴŴƅƃŬŲů  

 ƄŴ ŵŶŴſŷŰ ,ŷŰŶƄūŬ ŸŴŬŰƄŴŴů ƅŴŬƃŹ ŷƄ ŸŴŴŰŻŬ ŸŴŲųƄŷ źſŰŮ ŮŰŹƁ ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅ ,ŰŻŷƄ ůƃƂŹŬ

.ƅŰŴƅƃŬŲ ƅŰƃųŹ Ÿŭ ƄŹŹŷ ŷūŴƁŻųŰſ ƅŷŴŴųŷ 

 

                                                 
90
 PIppi 2014, Rottle N. D. 2006 

91
 Flink, C. A., Olka, K., Searns, R. M, 2001 

92
 Toccolini et Ai. 2006 
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 Ƃſżŷ ůƅŷŰŶŴŹ ƅŽŬŰŻů ,ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅŴŷŶŷŶ ůŹŰƃƅ ƅŷŴŴųŷ"ŰƃŴ ƅŴƅƄƅ) "ůƂgreen 

infrastructureŸŴŴƃŰŬŴƁ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄŰ ŸŴƂƃūſ ,ŸŴŷŴŬƄ :ƅŷŷŰŶů ,( ð  ,ŸŴŬŰƄŲ ŸŴżŶŻ

:ŮŲūŶ ŸŴŴƅƃŬŲŰ ŸŴŴŷŶŷŶ ƅŰŻŰƃƅŴ ƃſżŹ ŸŴƂſżŹů93 

1.  ƄſŰŻŰ ŴūŻſ ƅŰŴŰƃƄſū ƅŰŴŹŰƂŹ.ŸŴŬƄŰƅŷ 

2.  ƅŴƄſŻŰ ƅŴűŴſ ƅŰūŴƃŬ ŷŽ ůƃŴŹƄŬ ŽŰŴżƅŴŻſŰŭ ƅŰŷŴŽſ ƅŰŽƁŹūŬ  ƅƃŬŭŰŹ

Ű ŵŶŹ ůūƁŰƅŶŷƄ ůƅŲſů  .ƅŰŴūŰſƃů ƅŰūƁŰůů 

3. .ƃŰűūŷ ƅŰƃŴŴƅ ƅżŻŶů 

4. ŴūŻſ ƅŰŴŰŷŴŽſ ,ſŰŻ ƅŰƃŴŴƅŰ Ƅ ,ŮŰŴƁ ƅŴŴŻƂŬ ƅŴŷŶŷŶů ƅŰŷŴŽſ ƅſżŰƅ ƅŰƃƁŴŴŹ

.ŸŴƅŰƃŴƄŰ 

5. ŮŰŽŰ ƅŰƃŴŴƅ ,ƅŰūŻŰŷŹů ƅŴŴƄŽƅ ,ƄſŰŻŰ ŴūŻſ ƅŰƃŴŶŹŬ ƅŰƃƄŹ ƅƃƁŴŴŹ. 

 

ŸŰƄŹ ŸŴƂŰƃŴŰ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄ ŷƄ ƅŴƅŴŹū ƅŴŷŶŷŶ ůŶƃŽů ŽƁŬŷ ůŴů źƅŴŻ ūŷ Ŭƃ źŹű Ƅ ūŷ

Űű ůŶƃŽů ŽŰƁŴŬŷ ŸŴŷŶ ŰūƁŹŻ.94  ŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴŷŮŰŹŷ ƅŰūŹŭŰŮ ƃſżŹ ŰūƁŹŻ Űű ůŮŰŬŽ ƅƃŭżŹŬ

ŸŴŻŰƄ ŸŴŭŰżŹ ŸŴŲŰƅſ ŸŴŲųƄ ŷƄ ƅŰŴŰŷŽ ƅŹŰŽŷ ƅŰŴŷŶŷŶů ƅŰŷŽŰƅů ƅŰŹŴŶ ŸƅƃųŹƄ . ůŬŲƃůŷ

 ŲſżŻ ůūƃ1. 

ŰŹƁ ŴūŰŰƅů .ŸŴŴŻſŰū ŴŬŶŰƃŷ ŴŮŰŽŴŴ ŷŴŬƄŰ ŷŭƃ ŴŶŷŰů ŷŴŬƄ ŷŷŰŶ ƅŽƁŰŹů ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅ źſŰŮ Ů

 ƄŴŬŶŷ85  ŲƃűŹ ůŹūƃ ƅŹŰƁŷ ŮŽŰ źŰŷŴŭ ƅŴƃŰƁ ƅŹŰƁŹ) ƃŰŴūŬ ŴŻŴŴſŰū ŵƅŲ ůūƃ20.(  ŷƄ ůŶƃŰū

Ŷ ƅŽƁŰŹů ƅŷŴŴųů-12.5 Ŷ ŷŽ ŮŹŰŽ źŻŶŰƅŹů ŴūŰŰƅů ŷƄ ŰŬŲŰƃŰ Ź"Ƃ-5  .ŮŬŷŬ 'Ź 

ŲƃűŹ ŸŴŻŰŰŴŶŬ ŬŲƃŹŬ ůŽŰŻƅ ŷƄ ƅŰŴƁƂŻŰſ ƅŷŴŴųů ūŷŹƅ ŸŴƃŬŮů ŽŬųŹ- ƄŹƄƅŰ ŬƃŽŹ

ůŽŰŻƅ :ŸŴŻŰƄ ŸŴŮŰƂſƅ  ,ůŶŴŷů) ųƃŰſżŰ ŴūŻſ ŴŶƃŰƁŷ ůŽŰŻƅ ,(ŸŴŮŰŹŴŷŰ ůŮŰŬŽ) ƅŰŹŹŰŴ ŵƃŰƁŷ

 (ůƂŰżŽƅ ŴƃŰűū ,ŴųŻƅŰūů ƂŰƄů ,ƃŲżŹ ŴŻŭŰŽ ŷū ůŽŭů) ŸŴŴŮŰƂſƅ ŸŴŶƃƁŷ ůŽŰŻƅ ,(ůŬŴŶƃ ,ůƁŴƃ

ƅƃŴƁŴŷ żŴżŬů Ÿů ƅŷŴŴųů ŴŷŴŬƄ .ƅŴƅŰƃŴŴƅ ůŽŰŻƅŰ Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ƅƄƃ- ƅŴŻſŰū)multi -modal 

transportation system( .ųů ŰƁŬŰƄŴ ůŶƃŰūŷŰ ,ŸŴŴŬŷƄ ŽŰƁŴŬ ŴŽųƂŹŷ ƅƂŷŰŲŹ ůŴůƅ ƅŷŴŴ

ŰŷŴŽſ ŸŴŮƂŰŹŷ ŸŴƃŰƄŴƂ Űū ƅŰŻŰŰŭŹ ƅŰŴ.ůŷū  

                                                 
93
 Morris 2002, Kocian M. 2015, baum, 2015 

94
 Briceno, T., Mojica, J. 2016 
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  ƃŰŴū20:  ƄŴŬŶ ŵƃŰūŷ ƅŷŴŴų ,ŴŻŴŴſŰū ŵƅŲ8595. 

 

 
 

 

 ŴŻŭŰŽ ƅū ŸŴŰŰůŹ Ÿů źŶƄ ƅŷŴŴųů ŸűŴŹ ƅŲŷƁůŷ ŴŻŰŴŲ ŴūŻƅ ūŴů Űŷŷů ŸŴŮƂŰŹů ƅŹŷƄů

ŴŴ ƅŷŴŴųů ƅŰŽƁŹūŬ ŸƃŰŬŴŲƄ ƅŰŷŴŽſů ŲŰƅŴſů žŰŻŹ ƅū ƃŰƁŴƅƃŬŲů-ŴŷŶŷŶ  ŰŷŰŶ ŷŰŶƄūů ŷƄ

.ƅŴŻŶŰƅů ŴŮŽŴ ƅŭƄů ƅū ƃƄſūŴŰ  

Ŭƃ ůƃŰŬŲƅ ƂŰűŴŲ- .ųƂŴŰƃſů ƅŲŷƁůŷ ŴūŻƅ ūŰů ƅŴŻſŰūŬƃ ůƃŰŬŲƅ ŵƃŽŹ- ƃŰƁŴŷ ƄŴ ƅŴŻſŰū

 ƅŰŽƁŹūŬ .ůŶƃŰūŷ ŰƄƃſŴƄ ƅŰŷŴŽſů ŴŮƂŰŹŷ ƅŷŴŴųů ŷƄ ƃŰŬŴŲ ƃƄſūƅƄ ƅŴŻŰŻŶƅŰ ƅŴűŴſ ƅŴƅƄƅ

ŮƂŰŹ ŷŶ ūŷƄ źŰŰŴŶŹ ŸŴŷŴŬƄ ƅŰŽƁŹūŬ ŸŴƃŰŬŴŲ ƃŰƁŴŷ ƄŴ ,ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅ ŷŽ ŰŹƂŰŹŴ ƅŰŷŴŽſů Ŵ

ƅŷŴŴųů ƅŬƃƂŬ ŸŴūƁŹŻů ŸŴŮƂŰŹů ŸƅŰū ŷū ŸŴŴŹŰƂŹ, .ŲŰŻ ƂƄŹŹŰ ůŬŰų ƅŰƄŴŭŻ ƃƄſūŷŰ  ƀŷŹŰŹ

ūƅ ŸŴŬŰƄŴŴŬ źŴŶůŷ ūŰſ.ŵŶŷ ŸŴŹŴūƅŹů ƅŰŹŰƂŹŬ ŸŴŴŻſŰūŷ ŸŴŷŴŬƄ ŲŰƅŴſŷ Ŭū ƅŰŴŻŶ 
                                                 

95
  ,ƄŽŭ2015 

 ƃŰŴū21 ƄŴŬŶ ŵƃŰūŷ ƅŷŴŴųů ƅŴŴŹŮů :85 
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ŬŰƁŴŷ ƄŴ ŸŴŴŻſŰūŬ ƄŰŹŴƄ ŮŮŰŽŷ ŴŮŶ ƅŷŴŴųů ŵƃŰūŷ ƅŰŴűŶƃŹ ƅŰŮŰƂŻŬ ŸŴŴŻſŰū ŴŻŰŴŻŲ ŷƄ ŵƃŽŹ ƃ

 ŸƃŴűŲůŷŰ ƅŰŽƄ ƃſżŹ ŷƄ źŹű Ƃƃſŷ ƃŰŶƄŷ ůŴůŴ źƅŴŻ ůŷū ŸŴŻŰŴŻŲŬ ŸŴŴŻſŰūů ƅū .ůƅŬƃƂŬ Űū

 Ƃƃſ ůūƃ ůŬŲƃůŷ) ŸŴŶŰŹżů źŴŴŻŽů ŴŮƂŰŹŬ Űū ƅŷŴŴųŬ ƅŰūŬů ůŴŴŻŲů ƅŰŻŲƅŹ ƅŲūŬ1.7.1.(  ƄŴ

 źŹűŬ źŰŬƄŲŬ ůŷū ƅŰŮŰƂŻ ƅſżŰƅ ūŴŬůŷ.ŸŴŴŻſŰūů ŷŴŬƄŰ ƅŷŴŴųů ŴūŰŰƅ ŷƄ ŴűŴſů źŰŻŶƅů 

ŷŽ ŵŶŷ žżŰŻŬ-ƅŷŴŴųŬ ŸŴŬƄŰƅů ŷƄ ƄŰŹŴƄ ŮŮŰŽŷ ƅŻŹ ŸŴŻſŰūů ŷŴŬƄŬŰ  ŸŴƃŰŬŴŲ ƃŰƁŴŷ ƄŴ

ƁŹ ƅŰūƁŹŻů ƅŬŶƃů ƅŻŲƅŷŰ ŷūŴŹƃŶŷ ŷŷŰŶ ,ŸŴŬŰƄŴŴŷ ůżŴŻŶů ŴƄŴŬŶŷŴŮŰ ŴŹŰƃŮů .ƃŴƁů ŷƄ 

 ƃŰŴū ůūƃ) ŸŴūŬů ŸŴŮƂŰŹŬ ŸŴŴŻſŰū ƅŰŻŲƅ ŸŴƂůŷ ƀŷŹŰŹ22  ůſŹŰ17: ( 

¶ ) ƅŷŴŴųŷ ŴŲƃűŹů ƃŽƄůƅŰƃŴŴƅŷ ŽŮŴŹ űŶƃŹ ð ůŹūƃ( 

¶ (ŴųŻƅŰū ƂŰƄ) žŲŻ ƅŹŰƁ 

¶  űŶƃŹBIG ŷ ƅŴŲƃűŹ ůżŴŻŶ ,ŷūŴŹƃŶ  

¶ ) ŷūŴŹƃŶŷ ƅŴƄūƃ ůżŴŻŶ(ƅŴűŶƃŹ ůŻŲƅ 

¶ ŷūŴŹƃŶ ƅŬŶƃ ƅŻŲƅ 

¶  ƅŹŰƁůŻŴŴŽŬ 

¶ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ,ƅŴŲƃűŹ ůżŴŻŶ 

¶ (ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ) ŸŴƃŴŽƁ űŶƃŹ 

¶ ŸŰƃŶ ŷū Ů'ŭŹ ,ƅŴŬƃŽŹ ůżŴŻŶ 

¶  ƃŽƄ ůżŴŻŶů(źŰŷŴŭ ƅŴƃŰƁ ƅŹŰƁ) ƅŷŴŴųŷ ŴŬƃŽŹ  

 

ŬŰƄŴŴů ƅū Ÿŭ ŸŴŴŻſŰūů ƅŴƅƄƅ ƅŹƂů ųƂŴŰƃſŷ žƃƁŷ ŽƁŰŹƄŰ ƃŰ'ŭūż ŸŴ ŴūŰŰƅ ŷŽ ŸŴŬƄŰŴů ,ƃŰű

.ƅŷŴŴųů 

 

 .ŸŰƂŴŹů ƅŰſŰŷŲ ƅū źŶŰ ŮƂŰŹů źŶŰƅ ƅū ŷŰŷŶŴ ųŰƃŴſů .ŸŴŽƁŰŹů ŲŰƅŴſů ŴŮƂŰŹ ŰųƃŰſŴ źŷůŷ

ŸůŷƄ ƃƄƂůů Ŵſ ŷŽ ůŴůƅ ŸŴŮƂŰŹů ƅŭƁů  ůŹūƅů ŸŴŮƂŰŹů ƅŴŬƃŹŷƄ žū ŷŽ ,ůŹƃŭŰƃſů ŴŮŽŴŷ

.ŮŲū ŮŽŴŹ ƃƅŰŴŷ 

 ŲŰŷŬ ůūƃ ůŹƃŭŰƃſů ŴŮŽŴŰ ƅŰƃųŹŷ ŸƅŹūƅůŰ ŸŴŮƂŰŹů ƅŹŴƄƃ10  ŸŴŽƁŰŹů ŸŴųƂŴŰƃſů ŭŰŰŴż

.ůŹƃŭŰƃſů ŴŮŽŴŰ ƅŰƃųŹ Ŵſŷ 

 ƃŰűūŬ ƅŰŹŴŴƂů ƅŰſżŰŻ ƅŰŴŻŶŰƅŷ źŰŻŶƅŬ ŰŻżŲŴŴƅů ,Űű ůŮŰŬŽ ƅƃŭżŹŬ ŸŴŽƁŰŹů ŸŴŮƂŰŹů ŮŬŷŹ

ŮŴƅŽŰŸŴŻŰƄ ŸŴƂżŽŰ ŮŬů ŴƅŬ ųƂŴŰƃſ ,ŴųŻƅŰūů ƂŰƄů ŸůŴŻŴŬ ,ůŽſƄů ŴŷŽŬ ŸŴŻŭŰŽŷ ŵŰſůŷ ƅŰ 

 ůſŹ ůūƃ)17( . 
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      ŴŮŽŴŰ ƅŰƃųŹ      
 ůŹƃŭŰƃſů       

 
 
 
 

 ŸŴųƂŴŰƃſ
 ŲŰƅŴſŷ

 ƅŴƃŰűūů ůŷŶŷŶů ƂŰűŴŲ ƅŴƅƃŬŲ ůŴƁƃŭųŻŴū ƅŰŴƃŰƄŴƂů ƃŰſŴƄ
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 ƅŷŴŴų ƅŹƂů
ŸŴŴŻſŰū ŴŷŴŬƄŰ  ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ  

 ƅŰŻŲƅ ƅŹƂů
 ƅƃŶƄů
ŸŴŴŻſŰū ǒ ǒ     ǒ  ǒ ǒ   

 ƅŷŴŴųů ƃŰŬŴŲ
ŸŴŻųƂ ŸŴƂżŽŷ 

 ǒ ǒ   ǒ  ǒ ǒ ǒ  ǒ 
 ŴŽųƂŹ ƅŹƂů
ŴųżŰƂū ƃŴƂ 

   ǒ      ǒ ǒ  

 
Ŵ
ƅ
ƃ
Ŭ
Ų
 
Ų
Ű
ƅ
Ŵ
ſ

 űŶƃŹ ƅŹƂů
źŰŰŶůŰ ŸŴƃŴŽƁ ǒ  ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ   ǒ 

 ƅŹƂůHUB 
 ŴƅƂŰżŽƅǒ ǒ  ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ 
 ŸŴƂżŽ ŲŰƅŴſ
ŸŴŴƅƃŬŲ 

      ǒ ǒ ǒ   ǒ 
 ŴƄƃŭŹ ƅŹƂů
ŸŴƂŲƄŹ 

   ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ 
 ƃŶŴŶ ƅŹƂů
ƅŴŻŰƃŴŽ 

   ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ 
 ƅŰƃŰů űŶƃŹ
ůŲſƄŹŰ 

      ǒ ǒ     

 Ƃƃūſ ƅŹƂů
ŴƃŰŬŴƁ 

     ǒ ǒ ǒ ǒ    

ƅ
Ű
ƃ
Ŵ
Ŵ
ƅ

 

 ƅƅŰŹŽ ƅŹƂů
ƅŰƃŴŴƅ ǒ   ǒ ǒ   ǒ ǒ    

 ŸŴŲųƄ ŲŰƅŴſ
ŸŴƂŰƃŴ 

     ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ 
ƅŰƃŴŴƅ ƅūŰŬŹ ǒ     ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ 

Ŵ
ŷ
Ŷ
ŷ
Ŷ
 
Ų
Ű
ƅ
Ŵ
ſ

 

 ƂŰƄ ƅŹƂů
ŴųŻƅŰū ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ    

 űŶƃŹ ƅŹƂů
ųƃŰſż ǒ     ǒ ǒ ǒ ǒ    

 ŴƅŬ ųƂŴŰƃſ
ŮŬů ǒ      ǒ  ǒ    

 ŷŰſŴų űŶƃŹ
ƅŷŰżſŬ ǒ      ǒ  ǒ    

 ŷŽſŹ ƅŹƂů
ůŻűů ǒ ǒ      ǒ ǒ   ǒ 

ŴŰƃſů ŸŴųƂůŹƃŭŰƃſů ŴŮŽŴŰ ƅŰƃųŹ Ŵſŷ 

 

 

 ŲŰŷ10ůŹƃŭŰƃſů ŴŮŽŴŰ ƅŰƃųŹ Ŵſŷ ŸŴųƂŴŰƃſů ŭŰŰŴż : ŰŴƃŰűū ƅŰŴŻŶŰƅ ŷŷŰŶ)(ƅŰŹŴŴƂ ƅ 



 

 

67 

3.1   ŽųƂŹ2 ð ŴŷŶŷŶ žŰŻŴŹ 

ƃŰűū ŽſŰƄŹ ŸŰŴůŷ źŰŶŻ .ŷŰŶƄūů ŷƄ ŴŷŶŷŶů ŮŬŰŶů űŶƃŹ ƅū ůŰŰůŹ ůű ŽųƂŹ  ůű ŴŲųƄŬ ƃŲżŹ

 ůƂŰżŽƅŰð  ůű ƃŰűū .ŷūŴŹƃŶ ƃŴŽů ŷƄ ŴŷſŴƁŴŻŰŹů ůŹŰŲƅŬ ,ƄŴŬŶů ŷƄ ƅŴŹŰƃŮů źſŰŮŬ ŸƅŴŬƃŹ

 żƂŷſŹŰƂ ŷƄ ƅŻŻŶŰƅŹů ŰƅŹƂů ŸŽ ƅſżŰŻ ƅŴƃŰűūŰ ƅŴŹŰƂŹ ůŽŰŻƅ ŰŴŷū ŸŴƃűůŷŰ ŮŰŽ ŷŰŮŭŷ ŮŴƅŽ

 ŸŲƅŹŬ ŽŰŻŷŰƂů ŴƅŬBIG ŴŲųƄ .Ŭ ƃƂŴŽŬ ŸŴżŷŶŰūŹŰ ,ŸƅŰůŹŬ ŸŴŴƃŻŭ ŸŴŹŴŴƂů ƃŲżŹů ƅŰŴŰŻŲ

.ŸŴŻŰƄ ŸŴŷūƃƄŴ ŸŴŭƅŰŹŰ ƅƄƃ 

3.1.1 ŴųŻƅŰū ƂŰƄ 

ƅŴƃŰűūŰ ƅŴŹŰƂŹ ƅŴŷŶŷŶ ƅŰŷŴŽſ ŮŰŮŴŽŷ ŴƅŰŽŹƄŹ ŽŰŻŹ ŸŴŰŰůŹ ŸŴŴŻŰƃŴŽ ŸŴƂŰŰƄ96. 

 žŲŻŷ ůżŴŻŶŬ ŸŴƂůŷ ŽƁŰŹ ƄŴŬŶŷ ŸŰƃŮŹ ƃŲżŹů ƅŰŴƃŻŭ ŽƂƃ ŷŽŹŰ ŸŴƃŶŴū ƂŰƄŷŴŷŭ źŰű ŷŽŬ Ŵ

ŴŹŰƂŹ ŮŰŲŴŴŰ ƅŴŷūƂŰŷ ůƂŴű Ű ŽŰŬƄ ŴſŰżŬ ŽŰŬƂ źſŰūŬ ŷŽſŴƄŽŰŬƄů ŵŷůŹŬ žżŰŻ ŸŰŴŬ Ÿŭ źŶƅŴ .

.ƅŴƃŰűūů ƅŴűů žŻŽ ƅŴŴƄŽƅŷ ƃƂŴŽŬŰ ,ƅŴŹŰƂŹů ƅŴūŷƂŲů ƅƃƁŰƅŷ ůŰŰūƃ źŰŷŲŶ ƄŹƄŴ ƂŰƄů 

.ŽŰŬƄů ŷŶ ŵŷůŹŬ ŰŷŽſŴ ƂŰƄů ŲųƄŬ ŰŹƂŰŴƄ (ƅŰŴŲƃűŹŰ ƅŰŴŷŴŷŭ) ƅŰŴųŻƅŰū ƅŰŮŽżŹ 

 źŰűŹ ŸŻŴūƄ ŸŴƃƁŰŹ ŰƃŶŹŴ ŰŬ ŮŮŰŻ ƂŰƄ ŲƅſŴŰ ƂŰƄŬ ƅŰŷŴŽſů ŬŲƃŰƅ ƅŬƄ ŴŹŴŬð  ůƄŬŷů

ŴſŰŴŰ ŴūŻſ ,ƅŰūŴƃŬ ŴƃƁŰŹ ,ƅŴŬ ŴŷŶ ,ůŷŽŻůŰ97. 

 

 ŴųŻƅŰūů ƂŰƄů ŸŰƂŴŹŷ ƅŰſŰŷŲ 

Ŷ ūŰů ƂŰƄů ƅŹƂůŷ ƄƃŮŻů ŲųƄů-7 ŸŻŰŮ98 . 

:ŸŰƂŴŹů ƅŰſŰŷŲ źŷůŷ  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
96
 ŰŭŰŮƃŬ, 2007 
97
  ƃūŰƃŬſ ,ŴƂżŻŹ'Ɓ2016 
98
  ƃūŰƃŬſ ,ŴƂżŻŹ'Ɓ2016 

 ƃŰŴū23 :ůŴŷƁƃů ,ŸŴƃŶŴū ƂŰƄ 
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ůſŰŷŲ ŸŰƂŴŹ ƅŰŻŰƃƅŴ ƅŰŻŰƃżŲ 

1 

 ƄŰŭ19126 ůƂŷŲŹ ƂŷŲ ,
46 ƄŴŬŶŷ ŵŰŹż ,85 

.žŲŻ ŬŰƄŴŴŷ ůżŴŻŶŷŰ 

¶ ƅŰƄŴŭŻ ůůŰŬŭ ŹƄŴŬŶ 85. 

¶ ůŬƃƂ ŷūŴŹƃŶŷ ŴŮƂŰŹŷŰ 

ƅŰŷŴŽſ ŸŴŹŴŴƂ )ƅ .ƅŬŶƃ" ,ŭŴŬ "

ůŹŰŮŶŰ.( 

¶ ŽƂƃƂ ƅŰŷŽŬŬ ůŻŴŮŹů ƄŴƄ 

ƅŰŻƄŷ ƅū ůŮŰŽŴŴ ŴŶƃƁŷ ƃŲżŹ. 

¶  ŸŴƃƂŬŹ ŴŰŬŴƃ ŷƄ ŬƁŹŬ

 ŲųƄ ƅū ŬŴŲƃůŷ ŵƃŰƁ ůŴůŴ

 ƄŴŬŶ ŷƄ ŴŬƃŽŹů ŰŮƁŬ ůŴŴŻŲů

 ƅū ŬŴŴŲŴƄ ůŹ ,žŲŻŷ ůżŴŻŶů

.ŴƄūƃ ƄŴŬŶ ƅŰƁŲŷ ŸŴƃƂŬŹů 

2 

 ƄŰŭ19127,  ůƂŷŲŹ ƂŷŲ
98 ŷƄ ŴŬƃŽŹů ŰŮƁŹ ,

.žŲŻŷ ůżŴŻŶů ƄŴŬŶ 

¶ ƅŰƄŴŭŻ ůůŰŬŭ ƄŴŬŶŹ 85 

¶ ůŬƃƂ ŷūŴŹƃŶŷ ŴŮƂŰŹŷŰ 

ƅŰŷŴŽſ ŸŴŹŴŴƂ )ƅ .ƅŬŶƃ" ,ŭŴŬ "

ůŹŰŮŶŰ.( 

¶  ,ůŴŴŻŲŷŰ ƂŰƄŷ ƂŴſżŹ ŲųƄ

 ƅŰƁŲŷ ŰŶƃųƁŴ ŸŴƃƂŬŹůƄ ŴŷŬŹ

.ŴƄūƃ ƄŴŬŶ 

¶ ŽƂƃƂ ƅŰŷŽŬŬ ůŻŴŮŹů ƄŴƄ 

ƅŰŻƄŷ ƅū ůŮŰŽŴŴ ŴŶƃƁŷ ƃŲżŹ. 

¶ Ɓ ŰŻŴū ŸŰƂŴŹů źſŰŮ ŮŰŹ

 ƄŴŬŶŷ85. 

3 
 ƄŰŭ419126 ƂŷŲ ,

 ƅŰƂŷŲŹ17-26. 
¶  ƅƃƄŰūŹ Ž"Ŭƅ ŷƄ ůŹŰŴƂ

.ƅŴųƃſ ƅŰŷŽŬŬ ƃŲżŹŷ 

¶  ƅŰŷŽŬŬ ůƃƁ ůŽŰƁƃŷ ųƃſ

 ůŴŰƁŹ ŽƂƃƂů ƃūƄ ,ůŻŴŮŹů

.ƅŰŴųƃſ ƅŰŴŰŷŽŬŬ 

 

3.1.2 ůŻűů ŷŽſŹ 

 ŸƂŰŹů ŴŹŰƂŹ ŲŬųŹ ūŰů ůŻűů ŷŽſŹŬƂƄůŮŲ ůŽ-ŷŽ ŷŽſŰŹŰ ƅŴŹŽſ- ŴŮŴ ŴŬƄŰƅ

Ƃſżŷ ůƃųŹŬ ŸŰƂŹů ŲŰƃū ŴŮŴŹŷƅŷ ƅŰŹŲ ƅŰŴƅŬ-ƃſżů . 

 ůſŹ12 :.žŲŻŷ ůżŴŻŶ ,ŴųŻƅŰūů ƂŰƄů ŸŰƂŴŹŷ ƅŰſŰŷŲ 






















































